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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

VéaZeni akcionafi, obchodni pFatelé, kolegové,

dovolte, abych Vam predloZil konsolidovanou vyro&ni zpravu skupiny spole¢nosti (déle ,Skupina®)
tvofenou ovladajici spolecnosti ALEF NULA,a.s. (dale ,Ovladajici spole€nost”) a jejimi dcefinymi
spole¢nostmi za rok konéici 31. bfezna 2019 (dale ,rok 2018“ a ,fiskalni rok 2018").

V priib&hu roku 2018 pokradoval trend riistu ekonomiky. Tato skuteénost pozitivné ovlivnila také trh
IT, coZ se odrazilo ve vysledcich skupiny ALEF GROUP. Nejenom globalni trendy riistu ekonomiky
pomahaji Skupiné ALEF udriet vyznamné postaveni na IT trhu a dosahovat stanovenych plané a
vysledkil.

V roce 2018, Skupina dosahla zisku pfed zdanénim na Grovni 371 milion( K& Tento vysledek byl
podpoien meziroénim nardstem prodeje zboZi a sluZeb o 35 %. Celkova hodnota trieb za rok 2018 &ini
6 504 milion( K¢.

Nase cile stanovené pro rok 2019 jsou opét ambicidzni a pokraduji v nastaveném sméru vyvoje skupiny.
Budeme i nadéle pokracovat v rozvoji nabidky sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou, ktera bude
maximalné vychazet vstfic poiadavkim zakaznikl a samozfejmé sledovat a pFinaset nagim partnerlim
nové trendy v oblasti IT. Zarovef budeme hledat a zafazovat do produktového portfolia nové produkty
a technologie, které predstavi spole¢nost Cisco, NetApp, F5 a nasi dal§i dodavatelé.

Management stéle klade dliraz na vybér a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanc(, ktefi dokazi naplfiovat
cile Skupiny. Nedilnou soudasti pracovni napIné kaidého zaméstnance je tedy vzdélani, rozvoj a
odborny rist. Pravé diky naSemu mimoiadné kvalitnimu lidskému potencialu jsme schopni realizovat
celou skupinou, ndm umoznuje udriet vysoky standard slufeb ve véech regionech. Cilem investic do
rozvoje zaméstnancl je zajiSténi plnéni pozadavki nasich obchodnich partneri a to z hlediska kvality
a kapacity poskytovanych sluzeb a zajisténi pfistupu k nejnovéjiim technologiim v souladu s aktudlnimi
trendy vyvoje v IT oblasti. Investice do vzdélani a technologického zdzemi opét ocenil na$ majoritni
dodavatel spoleénost Cisco, kdy Ovlddajici spolegnost v Ceské republice obhajila nejvy$si moznou
certifikaci a v roce 2018 nadale zlistdva certifikovanym Cisco Gold Partnerem. Priibé#né vzdélavani a
prohlubovani znalosti nasich zaméstnancl se netykd pouze oblasti Cisco produktd, ale také viech
dalich technologii, jako jsou NetApp, F5, a dalsi, dodavanych skupinou Alef.

Souéasti rGstu Skupiny je také teritorialni expanze. Alef Group bude v rdmci Evropského regionu déle
pracovat na upevnéni svych pozic. Ve spolupraci s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné ALEF chceme

oslovit dalsi technologické vyrobce s cilem ziskat autorizaci k value add distribuci dalgich znaéek.
Vroce 2018 Skupina upevnila svou pozici na Rumunském trhu, kde spoleénost Alef Distribution RO
SA rozviji UspéSnou strategii distributora s pfidanou hodnotou.

Zévérem bych velice radd touto cestou podékoval viem zaméstnancim ALEFU a nadim vaienym
obchodnim partneriim, bez kterych bychom vy3e uvedenych vysledkd nedosahli.

V roce 2019 budeme nadale budovat $pickové firmy, které jsou stabilni, finanéné silné s nadprimérnou
schopnosti dostat s¥ym zdvazkim.

(A

Ing. Milan Zmek///

pfedseda pfedstavenstva
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Profil skupiny

Skupina spolecnosti (dale ,Skupina“) je tvofena ovlddajici spoleénosti ALEF NULA,a.s. (dale , Ovladajici
spolecnost”) se sidlem Pernerova 691/42, 186 00 Praha , IC: 61858579 a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Zakladni informace o Skupiné

Nazev spole¢nosti: ALEF NULA, a.s. (dale ,,Spoleénost“)
Sidlo Spolecnosti: Pernerova 691/42, 186 00 Praha

IC: 618 58 579

Statutarni organ: Ing. Milan Zinek, pfedseda
(pfedstavenstvo) Ing. Pavel Mares, ¢len

Ing. Michal KoZisek, ¢len
Dozoréi rada: Dr. Martina Jankovska, predseda
Alexander Branyik, ¢len

tng. Pavel Vencl, €len

Zakladni kapital: 50 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hadnoté 20 000 K¢, splaceno 100%
Datum vzniku: 4. fijna 1994
Zapis do OR: oddil B, vioZka ¢. 2727 vedend u Méstského soudu v Praze

Vlastnicka struktura Skupiny k 31. bfeznu 2019

Jedinym akcionafem Skupiny k 31. bfeznu 2019 byla spoleénost DIBITI INVESTMENTS LIMITED,
Stasinou&Boumpoulinas 3, 1060 Nicosia, Kyperska republika s podilem 100 %.

Skupina nema Zadnou organizaéni slozku v zahraniéni.

Dcefiné spolecnosti:

Nazev spolecnosti Sidlo Podil na zakl. kap.
ALEF Distribution CZ, s.r.o. Pernerova 691/42, Praha ; 186 00; Ceska republika 100 %
Alef Distribution SK, s.r.o. Galvaniho 17/C, Bratislava; Slovenska republika 100 %
Alef Distribution HU, Kft. Vaci ut 30. 3. emelet, Budapest; Madarska republika 100 %
ALEF DISTRIBUCIJA HR d.0.0.  Ulica grada Vukovara 284, Zagreb; Chorvatska republika 100 %
ALEF DISTRIBUCIA Sl d.o.o. Brnéiceva ulica 15B, 1000 Ljubljana; Slovinska republika 100 %
Alef distribucija Adria d.o.o0. Bulevar Mihajla Pupina 10L, Beograd; Srbska republika 100 %
ALEF Distribution RO S.A. Dimitrie Pompeiu Street 6E, Bukurest; Rumunska republika 70 %

ALEF Distribution PL sp.z 0. 0. Gtéwna ul. 59, Kudowa Zdroj, ; Polska republika 100 %
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Skupiny

1. Hodnoceni provoznich €innosti Skupiny
HW

Prodej HW se mezirocné zvysil o 38 %. Navyseni prodeje zbo?i bylo podpofeno tradiéné dobrym
vystedkem CZ entit a rovnéZ a vstupem Skupiny na Rumunsky trh. V roce 2018 si Skupina si udriela
velmi dobrou pozici také na stavajicich trzich, zejména v trinim podilu Cisco technologii.

Sluzby

Také v oblasti sluzeb jsme opét dosahli vyrazného zvyieni prodeji, meziro&né o 26 %. Zména chovani
koncovych uZivateli Cisco technologii, ktefi poZaduji robustni servisni zabezpedéeni svych siti, vedlo
k narGstu sluZeb v oblasti servisu a SLA. Dal$im vyznamnym faktorem vedoucim ke zvySovani prodejt
sluZeb je rlst aktivit v oblasti Professional Services, kde dochdazi k redlnému zhodnoceni investic
Skupiny do vzdélavani a ndboru zaméstnanci.

Training

Aktivity 3koliciho centra v roce 2018 vedly k posileni dominantni pozice jedni¢ky na trhu technologii
Cisco, F5. Diky kvalité technologickych specialistd, inovacim a efektivnim investicim se Skupiné dafi
vyuZivat potencialu v oblasti proriistovych technologii Data center a tzv. Advanced ($pickovych, nové
se rozvijejicich technologii). Pocet proskolenych specialisti v roce 2018 vyznamné vzrostl, také diky
vyznamnému podilu zmifiovanych Advanced technologii.

Prehled nejvyznamnéjsich drienych certifikaci

° Advanced Borderless Network Architecture Specialization,
° Advanced Collaboration Architecture Specialization,

° Advanced Data Center Architecture Specialization,

° Advanced Routing & Switching,

° Advanced Security,

° Advanced Unified Communications,

° Advanced Wireless LAN,

° Advanced Unified Computing Technology Specialization,

° Advanced Unified Fabric Technology Specialization,

° Advanced Data Center Networking Infrastructure,

° Advanced Data Center Storage Networking,

° Small Business Specialization,

° AWS Consulting Partner/ AWS Solution Provider & Training Partner,
° Flowmon Gold Partner

° Microsoft Gold Technology Partner

. VMware Solution Provider — Enterprise Partner

® ZOOM Gold Partner
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2. Ekonomické vysledky a financni situace Skupiny

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli (v mil. Kg&)

Index
Ukazatel 2017 2018 2018/2017
Aktiva netto 2415 2819 117%
Obrat-zboZi a sluzeb 4 809 6 504 135%
Zisk pfed zdanén. 248 371 149%
Zisk po zdanéni 196 297 152%
Pohledavky z obchodniho styku 1100 1483 135%
Zavazky z obchodniho styku 1292 1387 107%
Finanéni majetek 588 322 55%
Zasoby 478 603 126%
Osobni naklady 358 476 133%
Ukazatel 2017 2018 Index
2018/2017
Pocet zaméstnanci (v lidech) 251 322 128%

Vynosy z béZné Cinnosti (mil. K¢)

V roce 2018 doslo k ristu trieb Skupiny o 35 % oproti pfedchozimu roku. Triby z prodeje zboZi
se mezirocné zvysily o 38 %. Trzby za sluzby se zvysily v roce 2018 o0 26 % proti roku 2017. V roce 2018
tvorily triby za sluzby 20 % celkovych trieb.
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Naklady (mil. K¢)

VySe ndklad( se zvysila v porovnani s predchozim rokem o 34%. Zvy$eni nakladi odpovida
meziro&nimu ristu trZeb Skupiny.
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Vysledek hospodareni

DosaZeny vysledek hospodareni fiskdlniho roku 2018 ve vysi 297 mil. K¢ pfedstavuje v porovnani
s vysledkem roku 2017 narist o 52 %.

Bilance

Celkova bilan¢ni suma se v roce 2018 zvysila v porovnani s pfedchozim rokem o 404 mil. K&. Tento
rozdil je ovlivnén zejména zvySenim stavu kratkodobych pohledavek a zésob na strané Aktiv a zvy$enim
kratkodobych zdvazk( a hospodafského vysledku na strané Pasiv.
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3. Personalni politika

Vyrazné zvySeni poctu zaméstnancii Skupiny v roce 2018 souvisi s vyraznym posilovanim pracovnich
tymi se zaméfenim na poskytovani sluZeb s vysokou pfidanou hodnotou ve viech spole¢nostech.

Vysoka odborna pfipravenost a dlouhodobéd spokojenost zaméstnanci, pocit sounaleZitostive Skupiné
jsou kli€ové oblasti persondlni politiky Skupiny. V roce 2018 pokraéoval proces rozsifovani
a prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti zaméstnanch Skupiny v souladu s poZadavky nasich
zakaznika.

V oblasti vzdélavani bylo pro Skupinu kli¢ové udrZeni produktovych znalosti klitovych zaméstnancd,
zejména z obchodniho a technického oddéleni. Skupina investovala nemalou &astku na vzdélavani
v oblasti Soft Skills a také do vyuky anglitiny.

Voblasti pracovnépravnich vztahl postupuje Skupina vsouladu s platnymi pravnimi predpisy
a internimi smérnicemi.

Celkovy pocet zaméstnanch
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4. Zaméry Skupiny pro rok 2018

e udrZet pozici jednicky na trhu v technologiich Cisco,

e  zvysit obrat ,non-Cisco” technologii — F5, NetApp, a dalgich,

e  zvysit prodej vlastnich sluZeb, ,Managed services”,

e rozvoj,Cybersecurity”,

e prodej rekurentnich sluZeb, servisi a SW licenci, véetné cloudovych sluzeb
®  rozvoj novych pfileZitosti navazanych na stavajici technologie.
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5. Ostatni

V pfipadech, kdy Skupina vstupuje do obchodnich pFipadi, které jsou uskuteénény v cizich ménéch,
se vyuZivd pro zajisténi obchodnich pfipadd finanénich instrumentd. VyZe uvedené pohledavky
a zavazky jsou tedy ¢asteéné zajistény finantnimi instrumenty a Skupina nepfedpoklada, 7e by z téchto
pohledavek a zavazki v cizich ménach vzniklo vyznamné ménové riziko.

Skupina v roce 2018 dodriovala veskeré zékony a prévni normy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztahu.

Naklady na vyzkum a vyvoj jsou vynakladany pravidelné. Jednd se o vyvoj novych produktd, inovace
stavajicich vyrobkii, technologickou podporu. Naklady jsou pribéiné uétovany do naklada béiného
ucetniho obdobi.

Ve sledovaném obdobi nedoslo u Skupiny k Zddnému nabyti vlastnich akcii.

Po rozvahovém dni nedo3lo k udalostem, které mély vyznamny dopad na Géetni zavérku k 31. bieznu
2019.

11. zaFi 2019 -~/ P
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spoleénosti ALEF NULA,a.s.
Vijrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované téetni zdvérky spoleénosti ALEF NULA,a.s.,

se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8 (,Spole¢nost“) a jejich dcefinych spoleénostf (dohromady ,Skupina®),
sestavené na zdkladé ceskych ti¢etnich predpisi, ktera se skldd4 z konsolidované rozvahy

k 31. bfeznu 2019, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zm&nach vlastniho
kapitalu a konsolidovaného piehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. b¥ezna 2019 a piilohy této
konsolidované Géetni zévérky, ktera obsahuje podstatné tiéetni metody a dal$f vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru pfiloZena konsolidovana fidetni z4vérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice Skupiny k 31. bfeznu 2019, jeji konsolidované finanén{ vikonnosti a jejich konsolidovanjch pen&#nich toki
za rok konéici 31. bfezna 2019 v souladu s &eskymi tietnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskjmi standardy Komory auditoré

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), piipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanoven4 t&mito predpisy je podrobn&ji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ti¢etni zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etick{m
kodexem pro auditory a cetni znalce, vydanjm Radou pro mezinérodnf etické standardy tiéetnich (IESBA)

a pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky, jsme na Skuping nez4visli a splnili jsme i daléi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych piedpisii. Domnivime se, ¥e ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny ziklad pro vyjadieni naseho viroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou tiéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok ke konsolidované téetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak souéasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s konsolidovanou Gdetni zavérkou & s nagimi
znalostmi o Skupiné ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech vypracoviny v souladu s prislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich p¥edpist

na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informact v kontextu viznamnosti, tj. zda p¥{padné
nedodrZeni uvedenych poZadavkii by bylo zpiisobilé ovlivnit fisudek ¢inény na zakladg ostatnich informaci.

Na zaklad€ provedenjch postupd, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, %e

¢  ostatni informace, které popisuji skuteénosti, je jsou té% pfedmétem zobrazeni v konsolidované tidetni
zavércee, jsou ve viech viznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou tGdetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zaklad¢ poznatkii a povédomi o Skuping, k nim¥ jsme dospéli pti provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné v&cné nespravnosti. V ramci uvedenjch postupi jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozordi rady Spolecénosti za konsolidovanou téetnt zavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované diéetni zavérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s €eskymi ticetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny

pro sestaveni konsolidované ticetni zivérky tak, aby neobsahovala v§znamné nespravnosti zpiisobené podvodem
nebo chybou.

Pfi sestavovéani konsolidované déetni zdvérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v p¥iloze konsolidované G&etni zavérky zilefitosti
tykajici se jejiho nepfetrfitého trvani a pouziti predpokladu nep¥etritého trvani

pfi sestaveni konsolidované tifetni zavérky, s vjjimkou ptipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrugeni Skupiny nebo
ukondenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema4 jinou realnou moznost ne# tak uéinit.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidiem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolegnasti u Komory auditori Ceské republiky pod evidengnim &islem 021,
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Zprava nezivislého auditora

Za dohled nad procesem iéetniho vikaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované tidetnf zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovan4 iiéetni zdvérka jako celek neobsahuje v§znamnou
nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n4s virok. Pfim&¥ena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicmén& nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s v3e uvedenjmi p¥edpisy

ve viech pifpadech v konsolidované fiéetni zdvérce odhalf pFipadnou existujici viznamnou nespréavnost.
Nesprévnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vjznamné, pokud lze realng
ptedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kter ufivatelé
konsolidované idetni 2avérky na jejim zdkladg p¥ijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s v§$e uvedenymi p¥edpisy je na$i povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vjznamné nespravnosti konsolidované téetni zdvérky zpfisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjad¥it vyrok. Riziko, e neodhalime vjznamnou
nespravnost, k niz do&lo v diisledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni viznamné nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe souéésti podvodu mohou byt tajné dohody, fal$ovani, timyslna opomenut,
nepravdivé prohl4seni nebo obchazeni vniténich kontrol.

e Seznimit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadit
nazor na @éinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitjch idetnich pravidel, pfim&fenost provedenych i¢etnich odhadfi a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v pifloze konsolidované ti¢etni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nep¥etrzitého trvani p¥i sestaveni konsolidované téetni
zavérky pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shrom4Zd&né ditkazni informace existuje vjznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamng zpochybnit schopnost Skupiny trvat
nepfetrZité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamné nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nadi zprav€ na informace uvedené v této souvislosti v p¥iloze konsolidované tiéetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany virok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat
nepretrZité vychizeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrité.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, €len&ni a obsah konsolidované tiéetni zavérky, véetné piilohy, a dale
to, zda konsolidované ti¢etni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede
k vérnému zobrazen.

o  ShroméZdit dostatetné a vhodné ditkazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych éinnosti v rAmei Skupiny, abychom mohli vyjadfit virok ke konsolidované tiéetni zavérce.
Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjad¥eni viroku ziistava nai
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a naéasovani
auditu a o vjznamnych zjisténich, které jsme v jeho priib&hu uéinili, véetné zjisténych viznamnyjch nedostatki
ve vnitinim kontrolnim systému.
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zastoupena

f
Ing. Martina Kudova Mgr. Katarina Studni¢kova
/ statutarni auditorka, evidenéni ¢. 2258

Tato zprava je uréena akciona#i spole¢nosti ALEF NULA,a.s.
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AKTIVA #d. 31.03.2019 31.03.2018
Netto Netto
b c 3 4

Ocenitelnd prava 006 6 632 5834
Software 007 6632 5772
Ostatni ocenitelna prava 008 0 62
Pozemky a stavby 015 13 372 8 768
Stavby 017 13372 8 768
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 40 563 30822
Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 79 274
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 79 274
Materidl 039 472 210
Vyrobky a zbo# 041 602 411 478 086
Zbozi 043 602 411 467 332
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 10 754
Dlouhodobé pohledavky 047 51114 27 461
OdloZena dariova pohledavka 051 51114 27 461
Kratkodobé pohledavky 057 1733172 1242 609
Pohledavky z obchodnich vztahd 058 1483 291 1100 427
Pohledavky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 059 261 0
Pohledavky - ostatni 061 249 620 142 182
. |Stét - danové pohledavky 064 0 703
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 9 766 8111
Dohadné (icty aktivni 066 213 044 130 022
Jiné pohledavky 067 26 810 3 346
Penézni prostiedky v pokladné 076 687 608
PenéZni prostfedky na Uétech 077 320 896 586 950
Néklady pfistich obdobi 079 49 114 33 143




oznac. PASIVA rad. 31.03.2019 31.03.2018

. IIL
e —

A I Zékladni kaplta )
S—— —— e

C. I 3 Kmftkobé prijaté zalohy 9637

C. I 4 Zdvazky z obchodnich vztahd 132 1387 127 1291 808
C. I 8 Zavazky ostatni 136 397 011 352 822
C IL 8 1 Zavazky ke spolenikiim 137 100 000 1}
C. IL 8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 8 367 11 442
C. IL 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 7 969 6781
C. I 8 & Stat - dariové zavazky a dotace 141 85 940 51 090
C. 1. 8 6 Dohadné ucty pasivni 142 184 824 275 461
C. 8 7 Jiné zévazky

- o

d et
Menginovy zakladni kapital
2. Mensinové kapitdlové fondy
5, Menginovy vysledek hospodafeni béZného (cetniho obdobi




+ IL + IIL.

oznat. TEXT fad. Skute¢nost v icetnim obdobi
2018 2017
a b c 1 2

I Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 01 1328413 1056 445
8 Trzby za prodej zboZi 02 5175423 3752687
A Vykonova spotieba 03 5520813 4168 377
A L Nakiady vynaloZené na prodané zboz 04 4303 966 3230 968
A 2 Spotfeba materidlu a energie 05 26 292 22422
A 3. Sluzby 06 1190 555 914 987
D. Osobni ndklady 09 476 492 357 837
D. 1 Mzdové naklady 10 381 502 280 634
D. 2. Naklady na socidin zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 1 94 990 77 203
D. 2 Néklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 88 873 73519
D. 2 Ostatni naklady 13 6 117 3684
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 88 476 29572
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 24 385 18 556
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 24 385 18 556
E. 2 Upravy hodnot zésob 18 10 054 11 019
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 19 54 037 -3
oL Ostatni provozni vynosy 20 55501 26 731
m. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 773 846
. 2, TrZby z prodaného materidlu 22 110 995
m. 3. Jiné provozni vynosy 23 54 618 24 890
F. Ostatni provozni naklady 24 94 392 32447
F. 1L Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 663 526
F.o2 Zlstatkova cena prodaného materidlu 26 0 5521
F. 3. Dané a poplatky v provozni cblasti 27 1616 1098
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28 28 834 12 981
F. 5. Jiné provozni naklady 29 63 279 12 321
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 7635 3854
v. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 7639 3854
H Nékiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 903 4090
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39 155 281
VI 2. Ostatni vynosové (roky a podobné vynosy 41 155 281
3. Nakladové Uroky a podobné naklady 43 1894 1724
3L Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo oviadajici osoba 44 1367 1 657
3.2 Ostatni ndkladové (roky a podobné néklady 45 527 67
VIL Ostatni financni vynosy 46 2441

Ostatni financni naklady

Dan z prijm

Dari z pFijm splatnd

Daii z piijm{ odloZzena (+/-)




pravy ¢} nepnéin operace:

A L

A L1 Odpisy stalych aktiv 24 385 18 556
A 12 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 92 925 23 997
A 1 3 Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -110 -320
A 1 5 Vy(ctované nakladoveé (+) a vynosové (-) lroky 1739 1367
A 1 6 Upravy o ostatni nepenézni operace 6115 5650
A 2. Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu: -650 630 10 307
A 20 L Zména stavu pohledavek a prechodnych GEtd aktiv -560 571 -131 888
A 2. 2 Zména stavu kratkodobych zavazk a pfechodnych Gctd pasiv 44 582 388 461
A 2. 3 Zména stavu zasob -134 641 -246 266
A3, Uroky vyplacené -1 894 -1 657
A 5, Uroky prijaté 155 281

Zaplacend dan z pfijma

-72 517

-51 996

. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -36 473
.2, Pfijmy z prodeje stalych aktiv 883 1841
B. 3, ZapQjcky a dvery spriznénym osobam -261 -104 322
é, 1, Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd 2714 0
2 Zména stavu vlastniho kapitalu: 0 -100 000

Vyplacené podily na zisku

-100 000




menginovych podilf

—

. Ocenovaci rozdily z pfecenéni

Nerozdéleny

zisk (+) /

Pozn. Zakladni Ostatni| Neuhrazeni
Pfilohy kapital|rezervni fondy ztrata () Celkem
Ocefovaci rozdily z pfecenéni 0 -11 435 -11 435
Vyplacené podily na zisku 0 a -100 000 -100 000

Vysledek hospodareni za Géetni obdobi bez

198 192

198 192

-1760

-1 760
-100 000

Pfiznané podily na zisku

-100 000

Vysledek haspodafeni za (¢etni obdobi bez
Sinovych podilé

306 356




ALEF NULA,a.s.
Piiloha tiéetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2019

1. VSeobecné informace
1.1. Zdakladni informace o Spoleénosti

Skupina spole¢nosti (dile ,,.Skupina®) je tvofena ovladajici spoleénosti ALEF NULA,a.s. 5
(dale ,Ovladajici spole¢nost” nebo ,Spoleénost) se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8, IC: 61858579 a
jejimi dcefinymi spoleénostmi.

Spole¢nost byla zapséna do obchodniho rejsttiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
2727 dne 4. Fijna 1994 a jeji sidlo je v Pernerova 691/42, Praha 8. Hlavnim pfedmétem podnikini
Spole¢nostije vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a p¥istroji, elektronickych a

7 v

telekomunikaénich zafizeni, ¢éinnost iéetnich poradeid, vedeni ti¢etnictvi, vedeni dafiové evidence,.
Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym ruéenim v Zidné spoleénosti.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Skupiny je:

a) vyroba, instalace,

b)  opravy elektrickych strojt a piistrojii, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,

c) vjroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a7 3.

Dcetiné spole¢nosti k 31. bfeznu 2019:

Ovladané spoleénosti Sidlo Vlastnicky (o)
podil

ALEF Distribution CZ, s.r.o. Pernerova 691/42, Praha 8, Ceska republika 100% 25739981

ALEF Distribution SK, s.r.o. Galvaniho 17/C, Bratislava, Slovenska republika 100% 35703466

ALEF Distribution HU, Kft Viéci 1t 30, 3. em.Budapest, Mad'arski republika 100% 01-09-712354

Alef distribucija d.o.o.. Ulica grada Vukovara 284, Zagreb, Chorvatska 100% 45774891519
republika

Alef distribucija Adria d.o.o. Bulevar Mihajla Pupina 10L, Srbija 100% 21099317

ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.o. Brnéiteva 15B, Ljubljana-Crnude, Slovinska republika 100% 6803610000

ALEF DISTRIBUTION PL sp. z 0.0. ul. Gléwna 59 , Kudowa-Zdréj, Polsko 100% 5272815693

ALEF Distribution RO S.A. Oltetutui Street 15, 4th Floor, District 2, Bucharest, 70% J40/6882/2017
Rumunsko

Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 10. kvétna 2018 byla odvolidna Pavla B6hm z funkce ¢lena
dozor¢i rady a nové jmenovan Pavel Vencl. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku
10. ¢ervence 2018.

v ’
2, Ucetni postupy
2.1. Zakladni zasady zpracovani konsolidované tiéetni zavérky
Konsolidovana tidetni zdvérka Skupiny je sestavena v souladu s G¢etnimi pfedpisy platnymi v Ceské
republice byla pfipravena podle zakona ¢é. 563/1991 Sb., o i€etnictvi a providéci vyhlasky €. 500/2002
Sb. k tomuto zdkonu a podle Ceskyjch Géetnich standardii pro podnikatele ve znéni platném pro rok
konéici 31. bfezna 2019 a je sestavena v historickych cendch, kromé derivati, které jsou vykazany v redlné
hodnotg.
2.2, Systém konsolidace
Pro zpracovani konsolidované aéetni zavérky byla pouZita metoda plné konsolidace.
Vsechny vzajemné iéetni operace, zlistatky a nerealizované zisky z éetnich operaci mezi viemi
spole¢nostmi konsolidovaného celku jsou vylouéeny z konsolidované tiéetni zavérky. Nerealizované ztraty

ze vzajemnych operaci jsou téZ vylouéeny.

1



ALEF NULA,a.s.
Piiloha ticetni zavérky
za rok konéici 31. biezna 2019

Zisk z prodeje aktiv mezi spole¢nostmi Skupiny je plné vylouden.
VSechny tcetni zavérky vstupujici do konsolidace byly zpracovany k 31. bfeznu 2019.

Pro ucely konsolidace doslo ke sjednoceni viznamnych tiéetnich postupti v rAmei Skupiny. Tyto téetni
postupy, které pouZivaji jednotlivé spoleénosti konsolidaéniho celku, jsou popséany niZe.

Rozvahy a vykazy zisku a ztraty a vekeré ¢etni informace tykajici se zahraniénich spoleénosti
zahrnutych do konsolidace byly pfepoéteny kurzem Ceské narodni banky k datu adetni zavérky.

Utetni zavérky Deefingch spoleénosti, které maji sidlo v zahranidi a vedou tetnictvi v cizi méng, se
piepocitavaji kursem platnym ke dni, ke kterému je sestavovana konsolidovana tiéetni zdvérka. Kurzové
rozdily z pfepoétu Gi¢etnich zavérek v cizich ménach a kurzové rozdily vznikajici pii vylutovani
vzéjemnych transakei jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu,

Mensinovy vlastni kapitél pfedstavuje podil mensinovych vlastniki na vlastnim kapitalu Dcefinych
spole¢nosti.

2.3. Ovladané a iizené spolecénosti

Spoleénosti ovladanou a fizenou se pro éely konsolidace rozumi spoleénost, v niZ Ovladajici spole¢nost
vykonava rozhodujici vliv prostfednictvim:

- pfimého nebo nepfimého uplatriovani vice neZ 50 % hlasovacich prav ovladané, fizené spole¢nosti
nebo,

- prokazatelného ovlddani operativnich a strategickych politik a pfitom Ovladajici spoleénost
je soucasné v dané spole¢nosti akcionafem nebo spoleénikem.

2.4. Stanoventi realné hodnoty
Skupina ocefiuje reilnou hodnotou pouze finanéni derivaty.

Pro méfeni redlné hodnoty derivati vyuziva spoleénost standardni modely s vyuZitim vyhradné trznich
parametri.

2.5. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena ptevysuje
40 tis. K¢ za polozku, je povaZovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach,
které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisii na zikladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti Skupina uplatiiuje roéni odpisové sazby, které se lifi od sazeb
odpoditatelnych pro datiové téely.

Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmén oéekavané doby Zivotnosti

Pokud zfistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkuy, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka
je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se 6iétuji ptimo do n4kladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovano.



ALEF NUILA,a.s.
Piiloha iéetni zavérky
za rok konéici 31. bfezna 2019

2.6. Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocetiovany pofizovaci cenou sniZenou o opravnou polozku. Pofizovaei cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zisob (zejména dopravné, clo atd.). Pro abytky

v s

nakoupenych zisob uZiva Skupina metodu ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Opravni polozka k pomaluobratkovym a zastaralym zasobam je tvofena na zakladé analyzy obratkovosti
zasob a na zikladé individualniho posouzeni zisob.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykazény v nominalni hodnoté sniZené o opravnou poloZku k pochybnym pohledavkim.
Opravni polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individuélniho posouzeni bonity dluznikidi. Skupina nevytvaii opravné polozky k pohledavkam za
spriznénymi stranami.

2.8. Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zatiétovany devizovym kurzem platnym v den
transakce zvefejnénym Ceskou nirodni bankou. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty zahraniénich spoleénosti
zahrnutych do konsolidace byly prepoéteny kurzem Ceské narodni banky k datu tietni zavérek.

Zustatky penéZnich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V8echny kurzové zisky a ztraty

z pfepo¢tu penéZnich aktiv, pohledavek a z4dvazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany
souhrnné.

Spole¢nost povazuje zalohy zaplacené za tiéelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zisob za pohledavky
vyjadiené v cizi m&ng, a tudf? tyto polozky majetku pfepoéitava devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni.

Polozky vydaji nebo pifjmi piistich obdobi vyjadiené v cizi méné jsou piepocitany devizovym kurzem
zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Utetni zavérky deefingch spoleénosti, které jsou sestaveny v cizich ménéch, jsou pfepoéteny kurzem CNB
zvefejnénym k rozvahovému dni tak, jak je uvedeno v pozniamce 2.2.

2.9. Rezervy

Skupina tvofi rezervy na kryti svych zavazkid nebo v§daji, u nichz je pravdépodobné, Ze nastanou,
je znam jejich Gcel, avéak neni piesné znima jejich vyse, nebo ¢asovy rozvrh Ghrady. Rezervy viak nejsou
tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje piimo souvisejici s budoucimi p¥ijmy.

Skupina vytvaii rezervu na zivazek z dané z piijmi sniZeny o uhrazené zalohy na dai z pfijmi nebo jiz
v pfipadé znidmé dariové povinnosti, Skupina Gétuje o zavazky z titulu dafiové povinnosti sniZeném o
z4lohy na daii z pfijmu. Pokud zalohy na dai z pfijmi prevyS$uji predpokladanou dat, je pfislusny rozdil
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

2.10.Zaméstnanecké pozitky

Na odmény a bonusy zaméstnanclim Skupina vytvaii dohadnou poloZku pasivni.

2.11. Finanéni derivaty

Finanéni derivity zahrnujici ménové forwardy, jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné pieceiovany na realnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modeld

diskontovanych penéZnich toki. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-1i
pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Skupinu ziporna.



ALEF NUILA,a.s.
P¥loha tidetni zavérky
za rok konéiei 31. biezna 2019

Skupina mé finanén{ derivaty, které slouZi v souladu se strategii ¥izeni rizik Skupiny jako zaji$tovaci
nastroj, ale nelze pro né podle éeskych téetnich piedpisii pouZit zajistovaci Géetnictvi, protoZe nespliiuji
kritéria pro zajisfovaci aéetnictvi. Tyto derivéty jsou proto vykazany jako derivaty uréené k obchodovani.

Zmény realné hodnoty finanénich derivatii k obchodovéni jsou vykizény jako vimosy ¢i naklady
z pfecenéni cennych papirt a derivatii a jsou vykdzany souhrnné ve finanénim vysledku hospodafeni.

2.12. Trzby

Triby jsou zatc¢tovany k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zdkaznikem a jsou vykazany po odeéten]
slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zatétovany k datu poskytnutf sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.
2.13. Spriznéné strany

Spitiznénymi stranami Skupiny se rozumi ¢lenové statutirnich, dozoréich a Fdicich organii Spoleénosti,
nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito élenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakee a zfistatky se spfiznénymi stranami, uvedeny v poznimce 10.

2.14. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovina
do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou aétovany do nakladti rovnomérné po celou dobu
trvani leasingu. Budouci leasingové splétky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény
v pifloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.15. Urokové naklady

Veskeré tirokové nédklady jsou tiétovany do nakladd. Dlouhodobé zévazky nejsou diskontovany.
2.16. OdlozZena dart

OdloZena dan se vykazuje u vech piechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva

nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZen4 daiiova pohledavka je zatiétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné datiové uplatnit v budoucnosti.

2.17. Konsolidovanyj pitehled o penéinich tocich

Skupina sestavila konsolidovany piehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepiimé metody. Penéni
ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pfevést na pfedem
znamou éastku hotovosti.

2.18. Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni aéetni zivérky, je zachycen

v uéetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech,

které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni aéetni zdvérky doslo k vyznamnym udalostem

predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky t&chto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v pifloze aéetni zavérky, ale nejsou zatiétovany v tiéetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek

Priristky /

(tis. K&) 1. dubna 2018 pietictovani Vyiazeni 31. bifezna 2019
Porizovaci cena

Stavby 8768 7 084 0 15 852
Hmotné movité véci a jejich soubory 176 506 33 564 -11 828 198 242
Ostatni dlouhodob{ hmotn{ majetek 4230 (o} - 254 3 976
Celkem 189 504 40 648 -12 082 218 070
Opravky

Stavby 0o -2480 ] -2480
Hmotné movité véci a jejich soubory -145 684 -17 549 5554 -157 679
Ostatni dlouhodobi hmotn{ majetek -3956 - 195 254 -3 897
Celkem -149 640 -20 224 5 808 -164 056
Ziistatkova hodnota 39 864 54 014

Pririistky /

(tis. K¢) 1. dubna 2017 preuétovani Vyiazeni 31. bf¥ezna 2018
Potizovaci cena

Stavby 0 8 768 o} 8768
Hmotné movité véci a jejich soubory 160 691 22 753 -6938 176 506
Ostatni dlouhodob? hmotn{ majetek 4251 - 21 0 4 230
Celkem 164 942 31 500 -6 938 189 504
Opravky

Hmotné movité véci a jejich soubory -136 290 -15 806 6 412 - 145 684
Ostatni dlouhodob{ hmotn{ majetek -3 790 - 166 0 -3 956
Celkem -140 080 -15 972 6 412 - 149 640
Zustatkova hodnota 24 862 390 864

Skupina nepouZiva majetek ziskany finanénim leasingem. Skupina nema majetek zatizeny zastavnim

pravem.
4. Zasoby

Spoleénost vytvofila opravnou poloZzku k zisobam k 31. bieznu 2019 ve vy$i 27 174 tis. Ké
(k 31. bfeznu 2018: 17 120 tis. K&).

Zasoby predstavuji zejména hardware a ostatni zboZi uréené pro dalii prode;j.

5. Pohledavky

Pohledéavky po splatnosti ¢inily k 31. bfeznu 2019: 237 769 tis. K& (k 31. bfeznu 2018: 167 436 tis. K&).

Opravné polozka k pohledavkidm k 31. bfeznu 2019 ¢&inila 62 512 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2018: 8 475 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zdrukami a Zadna z nich nema splatnost delsi neZ 5 let.

Zalohy na dari z pfijmu ve vy$i 67 280 tis. Ké zaplacené Skupinou k 31. bfeznu 2019

(k 31. bfeznu 2018: 51 996 tis. K¢&) byly zapoéteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 74 616 tis. Ké a
pfedpisem dafiové povinnosti ve vysi 27 982 tis. K¢ vytvofenymi k 31. bfeznu 2019 (k 31. bfeznu 2018:
57 233 tis. K¢).

Dohadné aéty aktivni k 31. bfeznu 2019 ve vy§i 213 044 tis. K& (k 31. bfeznu 2018: 130 022 tis. K&) tvo¥i
pievazné nevyfakturované dodateéné slevy ziskané za nakup zbo#i.
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6. Vlastni kapital

Spoleé¢nost je pIné vlastnéna spole¢nosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperské
Republice. Matefskou spole¢nosti celé skupiny je spoleénost RIASKA LTD zapsana v Kyperské republice.

31. bi‘ezna 2019 31. biezna 2018

Pocet Uéetni hodnota Podet Uéetni hodnota

(ks) (tis. K&) (ks) (tis. K&)

Akcie na jméno v listinné hodnotg 20 tis. K¢, plné splacené 50 1000 50 1000

Spole¢nost je soucasti vyssiho konsolidaéniho celku, jehoZ mateiskou spoleénosti je RIASKA LTD,
Stasinou & Boumpoulinas 3, 1060, Nicosia; Kyperska republika.

Konsolidovanou éetni zavérku sestavenou za nejuzsi skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti
ALEF NULA,a.s. nebo na internetovych strankach Vefejného rejstiiku a Sbirky listin a konsolidovanou
ucetni zavérku sestavenou za nej$irsi skupinu neni mozné ziskat, protoZe ji spole¢nost RIASKA LTD
nesestavuje.

Dne 25. zafi 2018 jediny akcionat schvalil konsolidovanou ti¢etni zavérku Skupiny za rok konéici
31. bfezna 2018.

Do data vydani této konsolidované tiéetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku spoleénosti Alef
Nula, a.s. za rok konéici 31. bfezna 2019.

7. Rezervy
(tis. K¢&) 31. bifezna 2019 31. birezna 2018
Rezervy na dan z piijmi 29 028 5237
Ostatni rezervy 95 310 66 476
Rezervy celkem 124 338 71713

Ostatni rezervy se sklddaji piedevs$im z rezervy na budouci reklamace a ostatni rezervy ve vysi 13 600 tis.
K¢ (k 31. bfeznu 2018: 16 260 tis. K¢) a rezervy na néklady spojené s prodejem a marketingem ve vy$i
72 736 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2018: 42 131 tis K¢).

8. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Z4vazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splatnost delsi ne# 5 let.

Celkova vyse zavazki nezahrnutych v konsolidované rozvaze, ktera vychazi z uzavrenych smluv
o operativnim prondjmu a ze smluv o pronajmu kancelaiskych prostor k 31. bfeznu 2019, ¢inila 68 583
tis. K¢ (k 31. bfeznu 2018: 38 061 tis. K&).

Skupina k 31. bfeznu 2019 poskytla bankovni zdruku spole¢nosti Afi Karlin, s.r.o. ve vy3i 192 tis EUR,
ktera neni vykizana v rozvaze.

K 31. bfeznu 2018 poskytla Skupina zidruku spole¢nosti Acer Sales International S.A ve vy$i 650 tis EUR
za zavazky spole¢nosti Alef Distribution RO S.A. Tato zaruka jiZ neni k 31. bfeznu 2019 platna.

Dale Skupina poskytla k 31. bfeznu 2019 zaruku spole¢nosti Asus Global PTE, ktera byla dodatkem
smlouvy 30. Eervna 2019 stanovena na vysi 1 000 tis. USD, déle pak spoleénosti Fujitsu Technology
Solutions ve vysi 4 300 tis. EUR a spoleénosti Business Lease Romania S.R.L. ve vy$i 27 tis. EUR, v3e za
z4vazky spole¢nosti Alef Distribution RO S.A.

Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych podminénych zavazki Spoleénosti k 31. bfeznu 2019 a 2018.

Dohadné Géty pasivni k 31. bfeznu 2019 ve vysi 184 824 tis. K& (k 31. bi'eznu 2018: 275 461 tis. K&) tvoit

pfevazné dohady na bonusy pro veden{ a ostatni zaméstnance a dohady na nevyfakturované nakupy.
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Zavazky ke spole¢niktim predstavuji zavazek z titulu nesplacené dividendy jedinému akcionafi

spole¢nosti DIBITI INVESTMENTS LIMITED.

9. Trzby
Trzby lze ¢lenit nasledovné:
Rok konéici Rok konéici
(tis. K&) 31. birezna 2019 31. bfezna 2018
Trzby za prodej zboz
- lokalni prodeje 5111508 3 660 761
- zahrani¢i 63 915 91926
Trzby za prodej zbozi celkem 5175 423 3752 687
Trzby z prodeje sluzeb
- lokalni prodeje 1036 080 849 866
- zahranidi 292 333 206 570
Trzby z prodeje vlastnich virobkil a sluZeb celkem 1328 413 1056 445
Ostatni vimosy 55 501 26 731
Trzby z provozni éinnosti celkem 6 559 337 4 835 863
10. Transakce se spriznénymi stranami
Rok konéici Rok kongéici

(tis. K¢&) 11. bitezna 2019 31. bfezna 2018
Vinosy

Prodej sluzeb 31569 4 570
Prodej zboZi 67 487 19 856
Celkem 99 056 24 426
Naklady

Nakup zboZi pro dalsi prode;j 71334 38 632
Urokové naklady 1367 1727
Celkem 72 701 40 359
Ostatni

Podily na zisku 100 000 100 000
Celkem 100 000 100 000

Skupina vykazovala tyto zistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K¢&) 31. bfezna 2019 31. bi‘ezna 2018
Pohledavky

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 261 0
Pohledavky z obchodnich vztahii 21 200 10 716
Celkem 21 461 10 716
Zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti 17 908 2682
Zavazkyv ke spoleénikiim 100 000 0
Celkem 117 908 2 682

Skupina v tomto hospodéfském roce pfijala kratkodobé fivéry poskytnuté spoleénosti DIBITT
INVESTMENTS LIMITED, ve v§$i 100 000 tis K¢ Gvéry byly tiroéené sazbou 7 %. Uvéry véetnd tiroki

byly v tomto hospodafském roce splacené.

Vedoucim zameéstnanciim a statutdrnim organtim Skupiny jsou k dispozici sluzebni vozidla. Odména
vedeni skupiny ¢inila 22 130 tis. Ké v roce konéicim 31. bfezna 2019 (v roce konéicim 31. bfezna

2018: 20 636 tis. K¢). Tyto odmény jsou souéasti mzdovych nakladfi.
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11. Odména auditorské spoleénosti
Celkova odména auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za povinny audit Giéetnich
zéavérek za rok kondici 31. bfezna 2019 véetné konsolidované tidetni zavérky ¢inila 1 472 tis. K& Odména

za jiné neauditorské sluzby ¢inila 486 tis. K¢&.

12. Zamésinanci

Rok konéici Rok konéici

31. bfezna 2019 31. biezna 2018

pocet tis. Ké pocet tis. Ké
Mzdové néklady ¢lend statutarniho organu
a ostatnich vedoucich zaméstnanci 32 74129 28 64 721
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancii 306 307 373 223 215913
Naklady na sociélni zabezpedeni 88 873 73 519
Ostatni socialni ndklady 6117 3684
Osobnf naklady celkem 338 476 492 251 357 837

Vedeni Skupiny zahrnuje jednatele, ¢leny pfedstavenstva a dozoréich organi, ostatni feditele a vedouci
zaméstnance, ktef jsou jim pf¥imo podfizeni.

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktef{ jsou pfimo pod¥izeni ¢lenim
statutarniho organu.

Ostatni transakce s vedenim Spole¢nosti jsou popsany v pozndmce 11 Transakce se spfiznénymi
stranami.

13. Finanéni derivaty

Skupina eviduje otevi'ené finanéni derivaty k 31. bfeznu 2019 v nominalni vy3i 337 945 tis. K&
(k 31. bfeznu 2018: 140 808 tis. K¢&).

Spoleénost vyuZiva pevné derivitové smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéZnich tokd, jejich
vySe je ovlivilovina zejména vyvojem cen podkladovych aktiv, irokovych sazeb a pfipadné ménovych
kurzii.

Finanéni derivdty uréené k obchodovani

31. biezen 2019 31. bifezen 2018

Realna hodnota Nominalni Realna hodnota Nominalni
(tis. K¢) Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
Meénové forwardy 3335 -1006 337 945 484 -1536 140 808
Derivaty uréené k obchodovani
celkem 3335 -1096 337 945 484 -1536 140 808
14. Dan z prijmi
Dariovy naklad zahrnuje:
Rok konéici Rok konéici
(tis. K¢&) 31. bi*fezna 2019 31. birfezna 2018
Splatnou dati (19 %) 102 598 57233
OdloZenou dari -23 770 -6531
Upravu dafiového nakladu predchoziho obdobi podle podaného dafiového piznani -5 320 2131
a ostatni rozdily
Celkem dariov{ naklad 73 508 52 833
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OdloZen4 dan byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2018 a nasledujici).

OdloZenou datiovou pohledavku (+) / zdvazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 31. bfezna 2019 31. biezna 2018
Odlozeny dariovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

rozdilu tifetni a dariové zlistatkové hodnoty majetku - 504 -533
rezerv a opravnych poloZek 39128 19 424
ostatnich pfechodnich rozdilt 12 400 8 570
Cista odloZena datiova pohledavka 51114 27 461

15. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na téetni zavérku
k 31. bfeznu 2019.

11. zafi 2019

Ing. Mjla’ﬁJZinek Martina Dolejsi
?\;ﬁtel osoba zodpovédna za sestaveni tiéetni zavérky
/
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