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Véazeni akciondri, obchodni préatelé, kolegove,

Jako kazdy rok, tak i letos Vam predkladame vyrocni
zpravu spolecnosti ALEF NULA, a.s. (dale jen ,Spolec-
nost" a ,ALEF") za rok koncici 31. bfezna 2021 (dale
.rok 2020°).

Rok 2020 byl pro Spole¢nost rokem Gspésnym, a to
i na vzdory pokracujici pandemii COVID-19. DlleZitou
podminkou uspéchu bylo mimo jiné i to, ze IT seg-
ment, ve kterém Spolec¢nost podnika, nebyl situaci
vzniklou nemoci COVID-19 zatim vyznamné zasazen.

Spolecnost dosahla v roce 2020 zisku pfed zdanénim
ve vysi 231 milion K&. Celkova hodnota trzeb za rok
2020 cinila 1 618 miliond K¢. Mirny meziro¢ni pokles
byl zplsoben zpomalenim ekonomickych a obchod-
nich aktivit nasich partner( z divodu pokracujici pan-
demie. Na vysledek mél také vliv efekt prodluzujicich
se dodacich termind zboZi, a to napfi¢ celym dodava-
telskym spektrem.

V pribéhu tohoto fiskalniho roku jsme pokracovali
v rozvoji entit a upevnovani jejich pozic v ramci celé-
ho Evropského regionu, ve kterém jako skupina pu-
sobime. Nové jsme otevreli plnohodnotnou pobocku
v Recku, kterd ndm umozni budouci expanzi v zemich
Jjizni Evropy. Tato expanze potvrzuje silu celé skupiny
a je v souladu s nasim dlouhodobym strategickym ci-
lem byt vyznamnym a silnym hracem na Evropskem
trhu,

Z diivodu pokracujici pandemie Covid-19 jsme nadale
pokracovali v optimalizaci nastaveni internich proce-
sl s cilem zefektivnit chod Spole¢nosti, jak z pohledu
ochrany a rozvoje obchodnich aktivit, tak i z pohledu
ochrany zdravi nasich zaméstnanct a zakaznikd. Tato
optimalizace byla Uspésnad i diky technologii CISCO,
kterou skupina pouziva. Tato technologie nam umoz-
nila operativné zavadét a vyuzivat nova flexibilni



pracovni schémata a nastaveni jak obchodnich, tak
internich procest. Nova situace na trhu nas vsech-
ny donutila se trochu zastavit, popfemyslet a upravit
priority osobni i profesni. Véfim, ze nam toto mirné
zpomaleni pomohlo a nové sméry, které ALEF pfinese
na trh IT, oceni i nasi partnefi.

Nase cile stanovené pro rok 2021 jsou opét ambici-
6zni a pokracuji v nastaveném sméru vyvoje Spolec-
nosti. Budeme i nadale pokracovat v rozvoji nabidky
sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, kterd bude ma-
ximalné vychazet vstfic pozadavkim zédkaznik( a sa-
moziejmé sledovat a pfindset nasim partnerim nové
trendy v IT. Zaroven budeme hledat a zafazovat do
produktového portfolia nové produkty a technologie,
které predstavi nejenom spolecnost Cisco ale i nasi
dalsi dodavatelée.

Novy fiskalni rok a ekonomicka situace, ktera nas
ceka, a to predevsim diky stale pretrvavajicich celo-
svetové pandemii COVID-19, pfindsi pro nas vsechny
i pro ALEF mnoho novych vyzev. Véfim, ze uchopime
nové pfilezitosti a posuneme se i v nelehké situaci,
spolecné s partnery i zdkazniky, kupredu a spolecné
vyjdeme z této situace silnéjsi a stabilnéjsi. IT je obor,
ktery pomohl situaci spojenou s pandemii COVID-19
zvladnout a nejinak tomu bude v roce 2021, kdy je
pro nas spolecnou pfilezitosti prindset nova reseni
pro koncové uzivatele.

Nadale jsme posilovali sviij tym, kdy aktudlni pocet
zaméstnancl celé skupiny Alef se vice pfiblizil po-
Ctu 400, ktery v nasledujicim roce prekroc¢ime. Man-
agement Spole¢nosti klade diraz na vybér a udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanc(, ktefi dokaZzou naplfio-
vat cile Spole¢nosti. Nedilnou soucasti pracovni na-
plné kazdého zamestnance je vlastni vzdélani, rozvoj
a odborny rist. Diky nasemu mimofadné kvalitnimu

lidskému potencidlu dokdzeme realizovat i technic-
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ky nejndro¢néjsi zakazky. Cilem strategie investic do
rozvoje zaméstnancl je zajisténi plnéni pozadavkl
nasich obchodnich partner(, a to z hlediska kvality
i kapacity poskytovanych sluzeb a umozneni pfistu-
pu k nejnovejsim technologiim v souladu s aktualni-
mi trendy vyvoje v IT oblasti. Investice do vzdélani
a technologického zdzemi opét ocenil nds majoritni
dodavatel spolecnost Cisco, kdy Spolec¢nost obhéji-
la nejvyssi moznou certifikaci a v roce 2021 nadéle
zlstava certifikovanym ,Cisco Gold Partnerem®. Nase
znalosti a schopnost byt nejlepsim technologickym
partnerem pro nase zakazniky budeme nadale pro-
hlubovat nejen v oblasti Cisco produktt ale i u dalSich
technologii, napfiklad firem NetApp, F5, Microsoft,
Splunk a dalsich.

Soucasti rlstu Spole¢nosti je také teritorialni expan-
ze. Skupina Alef bude v rdmci Evropského regionu
dale pracovat na upevnéni svych pozic. Ve spolupra-
ci s ostatnimi spole¢nostmi ve skupiné ALEF chceme
oslovit dalsi technologické vyrobce s cilem ziskat au-
torizaci k value add distribuci dalSich znacek.
Zavérem bych velice rad touto cestou podekoval
véem zaméstnancdm ALEFU a nasim vézenym ob-
chodnim partnerim, bez kterych bychom vyse uve-
denych vysledki nedosahli.

V roce 2021 budeme nadale budovat spi¢kovou fir-
mu, kterd je stabilni, financné silnd s nadprimérnou
schopnosti dostat svym zavazkim.
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PROFIL
SKUPINY

Skupina spolec¢nosti (dale ,Skupina®) je tvorena oviada-
jici spolecnosti ALEF NULA a.s. (dale ,,Oviadajici spolec-
nost”) se sidlem Pernerova 691/42, 186 00 Praha ,

IC: 61858579 a jejimi dcefinymi spoleénostmi.




PﬁEDM ET POD' - vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojt, elektronic-

NIKANI

kych a telekomunikacnich zafizeni,
¢innost G¢etnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové eviden-
ce.

ORGANIZAéNi SpoTe:cr:os't ée éllegéna;ésledujicim zpusobem:
STRUKTURA - vedeni Spole¢nosti,

- technické oddéleni,
.managed services",
oddeéleni projektového fizeni,
obchodni oddéleni,
oddéleni logistiky,
financni oddéleni.

Spolecnost ALEF NULA,a.s. nema zadnou organizacni slozku v zahranici.




ZAKLADNI
INFORMACE
O SKUPINE

VLASTNICKA
STRUKTURA
SKUPINY

DCERINE
SPOLECNOSTI

Nazev spoleénosti: ALEF NULA a.s. (dale ,Spole¢nost®)

Sidlo Spoleénosti: Pernerova 691/42, 186 00 Praha
IC: 618 58 579
Statutarni organ: Ing. Milan Zinek, predseda
(predstavenstvo) Ing. Pavel Mares, ¢len

Ing. Michal Kozisek, clen
Dozorci rada: Dr Martina Jankovska3, pfedseda

Alexander Branyik, ¢len
Ing. Pavel Vencl, ¢len

Zakladni kapital: 50 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 20 000 K¢, splaceno 100%

Datum vzniku: 4. fijna 1994

Zapis do OR: oddil B, vlozka ¢. 2727 vedend u Méstského

soudu v Praze

Jedinym akciondfem Skupiny k 31. bfeznu 2020 byla spolec¢nost DIBITI
INVESTMENTS LIMITED, Stasinou&Boumpoulinas 3, 1060 Nicosia, Ky-
perska republika s podilem 100 %.

Nazev spolecnosti Podil na zakl. kap.
ALEF Distribution CZ, s.r.o. 100 %
Pernerova 691/42, Praha ; 186 00; Ceska republika

Alef Distribution SK, s.r.o. 100 %
Galvaniho 17/C, Bratislava; Slovenska republika

Alef Distribution HU, Kft. 100 %
Vaci at 30. 3. emelet, Budapest; Madarska republika

ALEF DISTRIBUCIJA HR d.o.0. 100 %
Ulica grada Vukovara 284, Zagreb; Chorvatska republika

ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o. 100 %
Brnciceva ulica 15B, 1000 Ljubljana; Slovinska republika

Alef distribucija Adria d.o.o. 100 %
Bulevar Mihajla Pupina 10L, Beograd; Srbska republika

ALEF Distribution RO S.A. 70 %
Dimitrie Pompeiu Street 6E, Bukurest; Rumunska republika

ALEF Distribution PL sp.z 0. o. 100 %
Gtowna ul. 59, Kudowa Zdroj, ; Polska republika

ALEF Distribution GR 100%
Agiou Dimitriou 41, Pireus; Recké republika
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HODNOCENI
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Spolec¢nost ALEF NULA, a.s. vroce 2020 zaznamenala pokles trzeb o 11%
z diivodu pokracujici pandemie Covid-19, kterd ovlivnila jak oblast prode-
je HW, tak oblast poskytovanych sluzeb s pfidanou hodnotou.

HW

Spolecnost si udrzela pozici jednicky v trznim podilu v technologiich Cisco
a stabilizovala svou pozici vyznamneho partnera u dalsich technologii.
V této oblasti Spolec¢nost zaznamenala mezirocni pokles 015 %.

SLUZBY

V oblasti prodeje sluzeb doslo v roce 2020 k mezirocnimu poklesu o 6 %,
Zména chovéni koncovych uzivatell Cisco technologii, pozadujicich ro-
bustni servisni zabezpeceni svych siti, vede dlouhodobé k vySsi poptavce
po sluzbach v oblasti servisu a SLA. To byl jeden z hlavnich diivodd men-
siho poklesu nez u distribuce HW. Dalsim dllezitym segmentem v posky-
tovani sluzeb je oblast kybernetické bezpecnosti. Rist v oblasti poskyto-
vanych sluzeb je dlouhodobym cilem Spolecnosti a realnym zhodnocenim
investic do ndboru a vzdélavani zaméstnancl.

TRAINING

Aktivity skoliciho centra v roce 2020 byly nejvice ovlivnény pokracujici
pandemii Covid-19. Z tohoto dlivodu jsme do naseho produktového port-
folia zafadili kromé klasickych on-site kurz(i i online $koleni. | pfes pokracu-
Jjici pandemii jsme si udrzeli dominantni pozice jednicky na trhu ve Skoleni
technologii Cisco a F5. Diky kvalité technologickych specialistl, inovacim
a efektivnim investicim se Spolecnosti dafi vyuZivat potencialu v oblasti
proristovych technologii Data center a tzv. Advanced

(Spickovych, nove se rozvijejicich) technologii.

PREHLED NEJVYZNAMNEJSICH
DRZENYCH CERTIFIKACI

Advanced Borderless Network Architecture Specialization,

> Advanced Collaboration Architecture Specialization,
> Advanced Data Center Architecture Specialization,
> Advanced Routing & Switching,

> Advanced Security,

> Advanced Unified Communications,

> Advanced Wireless LAN,

> Advanced Unified Computing Technology Specialization,
) Advanced Unified Fabric Technology Specialization,
> Advanced Data Center Networking Infrastructure,

) Advanced Data Center Storage Networking,

> Small Business Specialization

) AWS Consulting Partner,

> AWS Solution Provider & Training Partner,

) Flowmon Gold Partner

) Microsoft Gold Technology Partner

) VMware Solution Provider — Enterprise Partner
) Z0O0OM Gold Partner

) Sewio Certified Partner

) CISCO Gold Partner

> ATECO Partner.
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VYVOJ VYBRANYCH EKONOMICKYCH UKAZATELU

(V MIL. KC)

Ukazatel 2019 2020 Index 2020/2019
Aktiva netto 1139 1537 135 %
Obrat-zbozi a sluzeb 1824 1618 12 %
Zisk pfed zdanén. 248 231 98 %
Zisk po zdanéni 215 192 100 %
Pohledavky z obchodniho styku 358 332 72 %
Zavazky z obchodniho styku 83 122 40 %
Penézni prostiedky 223 719 239 %
Zasoby 31 45 34 %
Osobni naklady 260 263 "7 %
Pocet zaméstnancl 128 130 102 %

VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI (MIL. KC)

V roce 2020 doslo ke snizeni trzeb z prodeje zboZi zbozi snizily 0 15 %, zatimco trzby za sluzby meziro¢-
a sluzeb Spolecnosti o 11 % proti predchozimu roku, ne poklesly o 6 %. V roce 2020 tvofily trzby za sluzby
V porovnani s pfedchozim rokem 2019 se trzby za 42 % celkovych trzeb z prodeje zboii a sluzeb.
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VYSLEDEK HOSPODARENI

Provozni vysledek hospodafeni Spolecnosti za rok
2020 dosahl hodnoty 161 mil. K&, coz? pfedstavuje me-
ziroCni pokles o 6 %.

Dosazeny hospodafsky vysledek za Ucetni obdobi
roku 2020 ve vysi 192 mil. pfedstavuje pokles o 11 %

BILANCE

Celkova bilancni suma se v roce 2020 zvysila v porov-
nani s pfedchozim rokem o 399 mil. K¢

Nejvyraznéjsi pohyby bilancnich polozek jsou snizeni
stavu pohledavek o 115 mil. K&, zvySeni objemu pe-
néznich prostfedkd o 496 mil. K& a zvyseni objemu

AKTIVA
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coz odpovidéd shodnému poklesu v trzbach. Tento uka-
zatel zahrnuje hodnotu vynosu z dividend dcefinych
spolecnosti ve vyéi 84 mil. K& v roce 2020. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi roku 2020, ocistény
o vliv obdrzenych dividend a dané z pfijmu, cinil
107 mil. K¢.

zasob o 14 mil. KC. na strané aktiv a zvysenim viastniho
kapitdlu o 39 mil. K¢, zvySenim zavazkd o 369 mil. K¢,
a snizenim rezerv a ¢asového rozliseni o 9 mil. K¢ na
strané Pasiv. Navyseni penéznich prostfedkl a zavaz-
k(i souvisi s implementaci cashpool struktury v ramci
skupiny ALEF.
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PERSONALNI
POLITIKA

Vysoka odborna piipravenost a diouhodoba spokoje-
nost zaméstnancy, pocit sounalezitosti ve Spolecnosti
jsou klicove oblasti personalnf politiky. V roce 2020

pokracoval proces rozsifovani a prohlubovani odbor-
nych znalosti a dovednost! zaméstnancl Spolecnost

v souladu s pozadavky nasich zakaznikd.

V oblasti vzdélavani bylo pro Spolecnost klicove udr-
feni produktovych znalostl klicovych zameéstnancl,

0

B Pocet zaméstnantd

zejména z obchodnihio a technickeho oddéleni. Spo-
le¢nost investovala nemalou ¢astku na vzdélavani
v oblasti Soft Skills a take da vyuky anglictiny.

V oblasti pracovnépravnich vztahli postupuje Spolec-
nost v souladu s platnymi pravnimi predpisy a internimi
smemicemi




# ALEFNULA

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Spolecnost se fidi platnymi zakony a predpisy a snazi
se minimalizovat dopady na Zivotni prostiedi. V oblasti
ochrany zivotniho prostiedi je nejvétsi diraz kladen na
ekologické nakladani s odpady. Spolecnost je zapoje-
na do systému sbéru a recyklace odpadd.

VYZKUM A VYVOJ

V oblasti vyvoje se Spole¢nost angaZuje predeviim
v oblasti tvorby aplikaci a programovych feseni pro
vlastni zakaznické projekty. Vedle vyvoje novych apli-
kaci dle potfeb zakaznikd Spolecnost také provadi lo-
kalizace a ,upgrade” stavajicich feseni,

14

Hlavni oblasti vyvoje:

- aplikace pro integraci ,Unified Communication” s
informacnimi systemy,

. specializovane aplikace pro kontakini centra,

. aplikace pro podporu procest pfi implementaci
zabezpeceni pomoci [EEE 802.1x,

- aplikace pro monitorovani a pomoc pfi identifika-
ci problémd na siti, kde je zavedena technologie
IEEE 802.1x.

V oblasti vyzkumu se ALEF NULA,a.s. v roce 2020 ne-
angazovala.



ZAMERY
SKUPINY PRO
ROK 2020

UDRZET POZICI JEDNICKY NA 1-TIER TRHU V TECHNOLOGIICH CISCO,
ZVYSIT OBRAT ,NON-CISCO" TECHNOLOGII — F5, NETAPP, A DALSICH,
ZVYSIT PRODEJ VLASTNICH SLUZEB, ,MANAGED SERVICES",

ROZVOJ ,CYBERSECURITY",

ROZVOJ CLOUDOVYCH SLUZEB

PRODEJ REKURENTNICH SLUZEB, SERVISU
A SW LICENCI, VCETNE CLOUDOVYCH SLUZEB

ROZVOJ NOVYCH PRILEZITOSTI NAVAZANYCH
NA STAVAJICI TECHNOLOGI



OSTATNI

V pripadech, kdy Spolecnost vstupuje do obchodnich
piipadd, ktere jsou uskuteénény v cizich menach, vyu-

Ziva pro zajisténi obchodnich pripadu financénich instru-
mentll. Vyie uvedené pohledavky a zavazky jsou tedy
gastecne zajistény financnimi instrumenty a Spolecnost
nepredpoklada, ze by z téchio pohledavek a zavaz-
ky v cizich menach vznikio vyznamne menove riziko.

Ve sledovanem obdobi nedoslo u Spolecnosti k 2ad-
nému nabyii viastnich akcii

Vedeni Spolecnosti zvazilo dopady COVID-19 na sve
aklivity a podnikani. Tato skulecnost je popsana v po-
znamce 1 Piilohy Ucetni zaverky, ktera je nedilnou sou-
casti teto vyrocni zprawvy.

Po rozvahovem dni nedoslo k zadnym udalostem, kte-
re mely vyznamny dopad na ucetni zaverku k 31. brez-
nu 2021




ZPRAVA NE-
ZAVISLEHO

AUDITORA
O VYROCNI

ZPRAVE
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spolecnosti ALEF NULA a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti ALEF
NULA,a.s., se sidlem Pernerova 691/42, Praha 8 (,Spole¢nost) k 31. bfeznu 2021, jeji finan&ni
vykonnosti a jejich penéZnich tokl za rok kongici 31. bfezna 2021 v souladu s Eeskymi u€etnimi
pfedpisy.

Predmét auditu

U&etni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e rozvahy k 31. bfeznu 2021,

o vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. bfezna 2021,

s piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. bfezna 2021,

e piehledu o penéznich tocich za rok kongici 31. bfezna 2021, a

¢ pfilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné uc¢etni metody a dalsi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami (spole€né ,auditorské pfedpisy"). Nase odpovédnost stanovena témito piedpisy
je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a G¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standard( nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zédkona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v&ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi piedpisy.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, wWWw.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vloZzka 3637 a v seznamu auditorskych
spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim é&slem o21.
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich predpis( na formalni
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postuptl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, jsou
dle naSeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

¢ ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole€nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorc¢i rady Spolecnosti za G&etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky,
s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole€nosti nebo ukonéeni jeji innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Odpov@wst auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi predpisy ve v8ech pfipadech v G€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi piedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celeho
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

s |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti tu€etni zavérky zptusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mehli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni (cetni zavérky
pfredstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole&nosti trvat nepfetrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozor€i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systemu.

14. zafi 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena feditelem

kT

Ing. Lukas Ors
statutarni auditoy] evidencéni ¢. 2484

Tato zprava je uréena akcionafi spoleénosti ALEF NULA a.s.
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313172020 3/31/2020
Netto Netto
a4
motny

2301 |

2,301
b1 1 [Poremky a stavby 015 19,677 8,023 11,654 14,214
B 112 Stavby 017 19,677 -8,023 11,654 14,214
B, 11 2 Hmotné movité ved a jejich soubary 018 148,810 -134,906 13,904 16,607
B 114 Ostatn hmatny majetek 020 788 414 374 420
B, 11, 4. 3 Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 788 414 374 420
B 1, Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 73,188 -41,258 31,930 26,259
otk Material 039 0 0 0 58
L3 Vyrobky a zbaki 041 45,723 -378 45,345 31,250
152 700 043 45,723 -378 45,345 31,250
TN Diouhodabé pohledaviy 047 20,261 0 20,261 202,612
c 11 2 |Pohleddvky - ovladana nebo oviadajici osoba 049 258 [i] 258 181,836
c n 14 [OdioZena danova pohledavka 051 20,003 0 20,003 20,776
CoI 2 Kratkodobé pohledavky 057 666,794 -485 666,309 599,537
c 1z 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 332920 -485 332,435 358,255
c nz 2 |Pohleddvky - oviadana nebo oviadajici osoba 055 167,303 0 167,303 204,464
© 1z 4 |Pohledaviy - ostatni 061 166,571 0 166,57 36,818
c 1oz o4 3| Stat- dafové pohledavk 064 10,753 0 10,75 21
c 12 4 4| Kratkodobé poskytnute zalohy 065 5,597 0 5,59 11,022
c 1z s 5| Dohadné ity aktivl 066 145,967 1 145 967 23,372
c 1.2 4 6| Jiné pohledavky 067 4,254 0 4,254 2,403
ETEN Penézni prostredky v pokdad 076 256 [1] 256 385
c .2 Penéini ky na uctech 077 718,363 0 718,362 222,517
b. 1. Naklady pistich obdobi 079 18,235 0 18,235 18,121

oznac. PASIVA fad. 3/31/2021 3/31/2020
a b c 5 3

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-)

i1 [Ostatn rezervni fondy o7 | s 500
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 526,476 461,572

c o1 o3 Kratkodobé pfijate zalohy 987

C. 1L 4 Zavazky z obchodnich vztahti 132 122,419 82,909
C I & Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 494,591 0
C 1. 8 Zavazky ostatni 136 127,126 293,160
C. I 8. 1. Zavazky ke spolecnikiim 137 0 150,000
C. 1. 8 3 Zavazky k zaméstnanciim 139 7,574 7,318
C 1L B 4 Zavazky ze sociainino zabezpeteni a zdravotnino pojistent 140 4,110 4,358
c. 1. 8 5 Stat - dafiové zavazky a dotace 141 15,000 21,034
C. 1. 8. 6 Dohadné Gty pasivni 142 98,019 102,347
¢ L8 & Jing zavazky 143 2,423 8,103
D i Vydaje pfistich obdobi 148 1,800 2,251
D 2 I‘u"i'nosv pristich obdobi 149 45,120 43,300
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aznal TEXT fad. Suteénast v GEetnim obdobi
2020 1 018
a b [ i

I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01

1L Triby za prodej zboZi 02 1,093,241
A Vykonova spotreba 03 1,190, 1,340,778
R Naklady wynalozens na prodané zbodi 04 820,982 942,518
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 9,613 5,828
a3 Sluzby 06 . 388,432
. Osobni naklady 09 262,589 260,183
D 1 Mzdové naklady 10 206,978 202,830
o 2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 55,613 57,353
o, 2 1 Naklady na socialni zab cenf a zdravotni pojisténi 12 SB,S_ﬁ 55,532
. 3, % Ostatni naklady 13 1, 1,821
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 8,291 21,098
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmaotného a hmotného majetku 15 18,181 17,167
E 1 L Upravy hodnot dlouhodobého nehmatnéha a hmotného majetku - trvalé 16 18,181 17,167
E 2 Upravy hodnot zsob 18 -2,568] 2,558
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 7,222 6,489
11 Ostatni provozni vynosy 20

o 1 Triby z prodaného dlouhodabého majetku 21

m. oz (Triby z prodaného materialu 22

m. 3 Jiné provozni vynosy 23

F. Ostatni provozni naklady 24

F 2 |Prodany materdl 26

Fo3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27

F s Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pristich obdobi 28

F. s Jiné provozni naklady

ynosy z diouhodobého finanéninc majetku - podily 64,790
W, 1 Vynosy z podilti - oviadana neba oviadajici osoba 32 84,158 64,790
Vi Vyrosove Uroky a podobné vynosy 39 5,314 8,391
Vi 1 Vynosove Groky a podobné vynasy - oviadana nebo oviadajici osoba a0 4,927 6,311
VI 2, Ostatni vynosove Lroky a podobné vynosy 41 387 2,080
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 13,42 2,079
Il Ostatni finanéni vynosy 46 3 6,873
K Ostatni finanéni naklady 47 5812 2,255

L Danzp 50 39,684 32,624
LoL Dafi z prijmi splatna 51 38,911 38,407
L2 Dan z prijmi odloZena (+/-) 52 773 -5,783

Cisty obrat za icetni obdobi = I. + II. + IIL + IV. + V. + VL. + VIL

1,707,571] 1,903,948

23



X ALEFNULA

oznat, TEXT Skutetnost v ialstnim obdobi
2020 | 013
E o 1 2

A 1 Upravy o nepen&zni operace: -78,737 -23,673
7 N Odpisy stalych aktiv 18,181 17,167
A 1 2 Zména stavu opravnych poloZek a rezery -5,760 32,217
PN Zisk (-) / #trata (+) z prodeje stalych aktiv -45 -25
» 1 4| Vynosyzdwvidend a podilli na zisku -B4,156 64,790
& 1 s | Vyldtované nal € (+) a vynosave (-) uroky 5,314 -8,391
& 1 & | Upravy o ostatni nepenéin operace -1,643 148
A 2 Zmeény stavu nepenéZnich sloZek pracovning kapitaiu: -72,703 109,082
A L L Zména stavu pohledavek a prechodnych LELD aktiv -86,201 138,018
a 2 2| Zména stavu kratkodobych zavazkll a prechadnych Otl pasiv 24,867 -92,378
A 2 3| Zména stavu zasob -11,369 63,442
A q, Uroky prijat 6,698 6,612
A 5 i
A6

Ocefiovaci rozdily z precenéni na redlnou hodnotu

~ podily v oviadanych osobach, v osobach pod

podstatnym viivem 0 -588 0 0 -588
| Vysledek hospodareni za (ietni obdobi 0 0 0 214,906 214,906
Pfiznané podily na zisku 0 0 0 -150,000 -150,000

Ocefiovaci rozdily z precenéni na realnou hodnotu
~ podily v oviadanych osobach, v osobach pad

podstatnym viivem 0 -2,607 0 0 -2,607
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 -150,000 -150,000
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 0 0 1] 191,451 191,451
Zaokrouhleni 0 0 0 -2 =2
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1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1 Zakladni informace o Spolecnosti

ALEF NULA a.s. (dale ,Spole¢nost”) byla zapsana do
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 2727 dne 4. fijna 1994 a jeji
sidlo je v Pernerova 691/42, Praha 8. Hlavnim pfed-
métem podnikéani Spolecnosti je vyroba, instalace,
opravy elektrickych strojl a pfistroja, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni, obchod, $koleni, ¢innost
ucetnich poradcd, vedeni Géetnictvi a vedeni darnové
evidence.

Spole¢nost neni spole¢nikem s neomezenym ruce-
nim v zadné spolecnosti.

Spole¢nost ma konsolidované Gcetni jednotky, de-
tailni informace o nich jsou uvedené v bodu 4 pfilo-
hy. Kromé této samostatné pfilohy k Gcetni zavérce
sestavuje Spolecnost jesté konsolidovanou pfilohu
k ucetni zavérce.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence no-
vého koronaviru zplsobujicitho nemoc COVID-19,
kterd se globalné rozsifila. Pandemie a zejména
restriktivni opatfeni pfijatd k omezeni zdravotnich

2. UCETNI POSTUPY

2.1 Zakladni zasady zpracovani lcet-
ni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi
predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Ggetni
Jednotky a je sestavena v historickych cenach.

Piehled o zménach vliastniho kapitalu maze obsahovat
zaokrouhlovaci rozdily.

Pfi ocefovani aktiv a zavazkl a naplnéni predpokladu
trvani Spolecnosti vedeni zvazilo dopady pandemie
nového koronaviru zpOsobujiciho onemocnéni CO-
VID-18.

2.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitel-
nosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje

A ALEFNULA

dopad(l zplsobily naruseni mnoha podnikatel-
skych a hospodafskych aktivit a v roce koncicim
31. brfezna 2021 ovlivnily podnikdni Spolec¢nosti.
Segment, ve kterém Spolecnost podnika, nebyl situaci
vzniklou nemoci COVID-19 zatim vyznamné zasazen.
Diky obecnému pozastaveni a zpomaleni obchodu a
sluzeb doslo v roce 2020 k poklesu trzeb a navazné
i zisku o cca 11 %. Spolec¢nost se zaméfila predevsim
na interni provozni Uspory a také se vice soustfedila
na spravu pohledavek a jejich vymahani. Z divodu
opatrnosti byla v minulém G¢etnim obdobi upravena
interni metodika tvorby opravnych polozek, a tedy
pro rok 2019 a 2020 razantné navyseno procento
ucetni opravné polozky k pohleddvkam. Byly snizeny
nékteré ndklady, napfiklad na marketing, pfechodné
omezené zaméstnanecké benefity, byly omezené na-
klady na cestovani. Sluzebni cesty byly diky svétové
pandemii zredukované na minimum.

Vedeni Spolecnosti zvazilo potencialni dopady CO-
VID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavé-
ru, ze nemaji na Spoleénost vyznamny vliv a nevedou
k existenci vyznamné nejistoty ohledné predpokladu
nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla
ucetni zavérka k 31. bfeznu 2021 zpracovana za pfed-
pokladu, ze Spole¢nost bude nadale schopna pokra-
covat ve své cinnosti.

60 tis. K& (40 tis. K¢) za polozku, je povaZzovan za dlou-
hodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
je prvotne vykazan v pofizovacich cenach, ktere za-
hrnuji cenu pofizeni a naklady s jeho pofizenim sou-
visejici. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé
jeho predpokladane doby Zivotnosti.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho od-
hadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho zlstat-
kova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim
opravne polozky. Zpetne ziskatelna Castka je stano-
vena na zaklade oCekavanych budoucich penéznich
tokl generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobeho hmotného
majetku se Uctuji pfimo do néakladd. Technické zhod-
noceni dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
jetku je aktivovano.
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2.3 Podily v ovladanych osobach a
podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkove
ucasti v podnicich, kieré jsou ovladane nebo fizene
Spoletnosti (dale téZ ,dcefina spolecnost”).

Podily v dcefinych spolecnostech jsou ocenény pofi-
zovacl cenou zohlednujici pfipadné snizeni hodnoty.

2.4 Zasoby

Nakoupené zasoby jsou ocefnovany pofizovaci cenou
snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahr-
nuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto
zasob (zejména dopravng, clo atd.). Pro Ubytky nakou-
penych zasob uziva Spolecnost metodu ,prvni do skla-
du — prvni ze skladu",

Opravna polozka k pomaluobratkovym a zastaralym
zasobam je tvofena na zékladé analyzy obratkovosti
zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

2.5 Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté sni-
Zené o opravnou polozku k pochybnym pohledav-
kam. Opravna poloZzka k pochybnym pohledavkam
je vytvofena na zakladé vekove struktury pohledavek
a individuainiho posouzeni bonity diuznik(. Spolec-
nost newytvaii opravné polozky k pohledavkam za
spfiznénymi stranami.

2.6 Penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné ce-
nin a penéznich prostiedkl na Uctu véetné precerpani
bézneho nebo kontokorentniho Gctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodaoby likvidni
financni majetek, ktery je snadno a pohotové smenitel-
ny za pfedem znamou ¢astku penéznich prostiedku a
u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamne zme-
ny hodnoty v Case. Za penezni ekvivalenty jsou pova-
zovany penezni ulozky s nejvyse tiimesicni vypovédni
Ihitou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani
na vefrejnem trhu.

V ramci skupiny Spolecnost vyuziva tzv. cash-pooling.
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Pohledavka, resp. zavazek, vznikla(y) z titulu
cash-poolingu je vykazovan(a) v ramci prehledu o pe-
neznich tocich jako soucast polozky Penize

a penézni ekvivalenty.

Spolecnoest sestavila pfehled o penéznich tocich s vy-
uzitim nepfime metody.

2.7 Prepocet cizich mén

Transakce provadéene v cizich menach jsou prepo-
Cteny a zauctovany devizovym kurzem platnym v den
transakce.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl ve-
denych v cizich ménach byly prepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozva-
hovemu dni. Vsechny kurzove zisky a ztraty z pfepoctu
penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty a jsou vykazany souhrnne.

Spolecnost povazuje zalohy zaplacene za lUcelem na-
kupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky
vyjadfene v cizi meéne, a tudiz tyto polozky majetku
pfepocitava devizovym kurzem zvefejnénym

Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Polozky vydaju nebo pfijmd pfistich obdobi vyjadiené
v cizi méneé jsou prepocitany devizovym kurzem zve-
fejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

Podily v dcefinych spoleCnostech, ktere jsou vedeny
v cizich meénach, a ktere se k rozvahovému dni neo-
cenuji realnou hodnotou, jsou pfepocteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozva-
hoveému dni. Kurzovy rozdil je zauctovan do vlastniho
kapitalu v fadku Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet-
ku a zavazku (+/-).

2.8 Rezervy

Spolegnost tvofi rezervy na kryti svych zavazkd nebo
nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovemu dni bud pravdépodobne, nebo jis-
te, ze nastanou, avdak neni presné znama jejich vyse,
nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému
dni pfedstavuje nejlepsi odhad nakladl, které pravdeé-
podobné nastanou, nebo v pfipadé zévazk( castku,
ktera je zapotrebi k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvafi rezervu na zavazek z dané z pfijmu
snizeny o uhrazené zalohy na dan z pfijm0. Pokud za-



lohy na dan z pfjmi pfevysuji pfedpokladanou dan, je
piislusny rozdil vykazéan jako kratkodoba pohledévka.

2.9 Zaméstnanecké pozitky

Na odmény a bonusy zaméstnancum Spolecnost vy-
tvaii dohadnou polozku pasivni.

2.10 Trzby

Trzby jsou zaUcCtovany k datu vyskladnéni zbozi nebo
poskytnuti sluzby a jsou vykazany po odecteni slev a
dané z pfidané hodnoty.

2.11 Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

«  strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatio-
vat rozhodujici vliv u Spoleénosti, a spolecnosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny
wvliv,

- strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfho-
vat podstatny vliv u Spolecnosti,

- Clenoveé statutarnich, dozorcich a fidicich organi
Spolecnosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a oso-
by blizké témto osobam, véetné podnikl, kde tito
clenove a osoby maji podstatny nebo rozhodujici
vliv,

- dcefing a pfidruzené spolec¢nosti a spolecne pod-
niky.

Detailni informace o transakcich se Spfiznenymi stra-

nami jsou uvedené v bodu 10 a 13 pfilohy.

X ALEFNULA

2.12 Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaneho formou financ-
niho nebo operativniho leasingu neni aktivavana do
diouhodobeho majetku. Leasingove splatky jsou ucto-
vany do néakladd rovnomérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v pfiloze
k UCetni zaverce, ale nejsou zachyceny v rozvaze,

2.13 Urokové naklady

Veskeré uUrckové néaklady jsou Uctovany do nakladd.
Dlouhodobé zavazky nejsou diskontovany.

2.14 Odlozena dan

QOdlozena daf se vykazuje u vsech pfechodnych roz-
dili mezi zOstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena dano-
va pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodob-
ne, ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

2.15 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v ucet-
nich vykazech v pfipade, Ze tyto udalosti poskytly do-
plnujici informace o skutecnostech, ktere existovaly
k rozvahovemu dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sesta-
veni U€etni zaverky dodlo k vyznamnym udalostem
pfedstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvaho-
vém dni, Jsou dlsledky téchto uddlosti popsany a je-
jich dopady kvantifikovany v pfiloze Géetni zavérky, ale
nejsou zauétovany v Uéetnich vykazech.
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3. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Prirastky /

(tis. KE) 1. dubna 2020 fedctovani Vyfazeni  31. bfezna 2021
Pofizovaci cena

Staviy 19 192 485 o 19677
Hmotné movité véc a jejich soubory 143 837 B 365 -3 391 148 810
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 726 61 0 788
Celkem 163 755 8911 -3 391 169 275
“Opravky

Stavby -4 978 -3 045 [u] -B023
Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory -127 230 -11 067 3391 -1324 906
Jiny diouhodoby hmotny majetek -306 1—25 0 -414
Celkem -132 514 -14 220 3391 -143 343
Zustatkovi hodnota 31 241 25 932

Prirastky /
(tis. KE) 1. dubna 2019 predétovani Vyfazeni 31 bfezna 2020
Pofizovaci cena — e —
Stavby 14 600 4 592 1] 15192
Hmotné movité véci a jejich soubory 139 183 7324 -2670 143 837
liny dlouhodoby hmotny majetek 3976 448 -3 698 ?2'.5;
Celkem 157 759 12 364 -6 368 163 755
Opravky

Stavhy -2 262 2716 o 4 978
Samostatneé hmotné movité véci a jejich soubory -118179 -11721 2670 -127 230
Jiny diouhodoby hmotny majetek -3 897 -107 3 698 306
Celkem -124 338 -14 544 6 368 -132 514
Zustatkova hodnota 33 421 31241

4. PODILY V OVLADANYCH OSOBACH

Uéetni hodnota vysledek Prijem
(tis. KE) Podil na hospodafeni Viastni z podill na zisku
i v roce kongicit kapital v roce konticim
31. biezna 2021 kapitalu (%) 31. bfezna 2021 [tis. KE) 31. bfezna 2021
[tis. KE) (tis. KE)
Zahraniéni
ALEF Distribution 5K, s.r.o.
Galvaniho 17/C 183 100 21361 117 080 19156
Bratislava; Slovensko
ALEF Distribution HU, Kft.
Vaci it 30.3. emelet 20 140 100 26874 98193 o
Budapeit; Madarsko
ALEF DISTRIBUCUA d.o.0.
Ul. Grada Vukovara 284 16023 100 -1788 1118 a

Zagreb; Charvatsko®

ALEF DISTRIBUCUIA 51 d.o.o.

Tehnolodki park 24 11330 100 3737 4404 (1]
Ljubljana; Slovinska®

Alef distribucija Adria d.o.o.

Bulevar Mihajla Pupina 101 17779 100 -1877 -141e o
Beograd; Srhija*®

ALEF DISTRIBUTION PL

SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA 61 100 (1] 61 o
ul. Gléwna 59

Kudowa-Zdroj; Poland®

Alef Distribution RO 5.4

Bd. Dimitrie Pompeiu, Nr.6E 7456 7 i IR, 4
Bucharest; Romania
ALEF DISTRIBUTION GR
MONDOPROSOPI LLK.E.
AGIOU DIMITRIOU 41 i o . g
Pireus - Greece*

116
Tuzemské
ALEF Distribution CZ, s.r.o.
Pernerova 691/42 100 100 S0 78D 300 787 65 000
Praha &
Celkem 73188 151 986 494 329 84 156
Opravna poloka 41 258
Zustatkovd hodnota 31930

* SPOLECNOST NEPODLEHA POVINNEMU STATUTARNIMU AUDITU V UCETNIM OBDOBI KONCICIM 31. BREZNA 2021
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Uéetni hodnota Vysledek Piijem
(tis. KE) Podil na hospodaieni Viastni  z podili na zisku
zdkladnim v roce koncicim kapitdl v roce koncicim
31. bfezna 2020 kapitalu (%) 31. bfezna 2020 (tis. K&)  31. bFezna 2020
(tis. KE) (tis. KE)
Zahraniéni
ALEF Distribution SK, s.r.o.
Galvaniho 17/C 191 100 39130 118 303 21790
Bratislava; Slovensko
ALEF Distribution HU, Kft.
Véci ut 30.3. emelet 25906 100 39 814 79757 0
Budapest; Madarsko
ALEF DISTRIBUCIIA d.o.0.
Ul. Grada Vukovara 284 5812 100 -2023 -7 885 0
Zagreb; Chorvatsko*
ALEF DISTRIBUCLIA Sl d.o.0.
Tehnoloski park 24 7 466 100 1530 -3 383 0
Ljubljana; Slovinsko*
Alef distribucija Adria d.o.o.
Bulevar Mihajla Pupina 10L 5393 100 e et 9
Beograd; Srbija*
ALEF DISTRIBUTION PL
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA 61 100 0 61 0
ul. Gtéwna 59
Kudowa-Zdroj; Poland*
Alef Distribution RO 5.A
Bd. Dimitrie Pompeiu, Nr.6E
Bucharest; Romania 7616 70 13 741 -30 376 0
Tuzemské
ALEF Distribution CZ, s.r.o.
Pernerova 691/42 100 100 125 167 275007 43 000
Praha 8
Celkem 54 090 210 278 420 331 64 790
Opravna poloZka -27 831
Zustatkova hodnota 26 259

* spole¢nost nepodléha povinnému statutarnimu auditu v G¢etnim obdobi kon&icim 31. bfezna 2021

U Zzadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni roz-
dil mezi procentem podilu na viastnictvi a procentem
podilu na hlasovacich pravech,

V pribéhu ucetniho obdobi konciciho 31. bfezna 2021
Spolec¢nost zaloZila novou spolecnost v Recku ALEF
DISTRIBUTION GR MONOPROSOPI |.K.E. Nove zalo-
zena spolecnost v ucetnim obdobi koncicim 31. bfezna
2021 nevykonavala zadnou cinnost, prvni aktivity pro-
béhly v i¢etnim obdobi koncicim 31. bfezna 2022,

Spolecnost Alef Distribution Kft. v Gcetnim cbdobi kon-
¢icim 31. bfezna 2021 ¢astecné vratila kapitalovy fond
ve vysi 4 265 tis. K (60 000 tis. HUF).

Ve spolecnosti ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o byl v pri-
béhu Ucetniho obdobi konéiciho 31. bfezna 2021 ka-
pitalizaci pljcky doplnény kapitadlovy fond o castku
4183 tis. K& (160 tis. EUR).

Ve spole¢nosti ALEF DISTRIBUCIJA d.o.o. (Chorvatsko)
byl v pribéhu ucetniho obdobi konciciho 31. bfezna
2021 kapitalizaci pljcky doplnény kapitalovy fond
o ¢astku 10 458 tis. K& (400 tis. EUR).

Ve spolecnosti Alef distribucija Adria d.o.0. (Srb-
sko) byl v pribéhu GOcetniho obdobi konciciho
31. bfezna 2021 doplnény kapitalovy fond o castku
11 213 tis. K& (50 000 tis. RSD).
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Spolecnost v prubéhu roku konciciho 31. bifezna 2018
zalozila v Rumunsku novou spolec¢nost Alef Distributi-
on RO S.A, se sidlem: Oltetutui Street 15, Bucharest,
Rumunsko. Spolecnost byla vytvofena spaolu s rumun-
skou spolecnosti Likeit Solution, prednim distributo-
rem IT feseni na rumunskem trhu a Spolecnost zde
drzi podil 70% a ma rozhodujici viiv. Mezi spolecnosti
Likeit Solution a Alef Distribution RO S.A probiha arbit-

razni fizeni. Z tohoto fizeni nehrozi Spole¢nosti zadné
potencialni zavazky. Spolecnosti Alef Distribution RO
S.A hrozi neuhrazeni zavazku ze strany Like T ve vysi
40 378 tis. KC (7 795 tis RON),

Zména opravne pelozky na snizeni hodnoty majetko-
vych G€asti v dcefinych spolecnostech:

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych Gcasti v dcefinych spole¢nostech:

Dcefiné spolecnosti

(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Po&ateéni zGstatek k 1. dubnu 27 831 25752
Tvorba/rozpusténi za rok (Investice v Alef Distribution RO S.A.) -160 195
Tvorba za rok ALEF DISTRIBUCIJA d.o.0. (HR) 10212 317
Tvorba/rozpusténi za rok ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o. -7 466 411
Tvorba za rok Alef distribucija Adria d.o.o (RS) 10 841 1156
Koneény zustatek k 31. breznu 41 258 27 831

Zména Ucetni hodnoty u majetkovych tcasti v dcefinych spolecnostech:

Dcefiné spoleénosti

(tis. KE) 31. brezna 2021 31. bfezna 2020
Pocateéni zustatek k 1. dubnu 54 090 58 483
Zvyseni/snizeni ocenéni vlivem kurzového rozdilu -2 607 -590
Snizeni/zvyseni kapitalovych fondd ve spoleénostech 21589 -3 803
Vklad do nové zaloiené pobocky 116 0
Koneény zustatek k 31. bfeznu 73188 54 090

5. ZASOBY

Spolecnost vytvofila opravnou polozku k zasobam k
31. bieznu 2021 ve vysi 378 tis KC.
(k 31. bfeznu 2020: 3 046 tis. K¢).

6. POHLEDAVKY

Pohledavky po splatnosti k 31. brfeznu 2021 cinily
17 460 tis. KC (k 31. bfeznu 2020: 32 709 tis. K&). Vet-
Sina pohledavek po splatnosti byla k datu sestaveni
ucetni zaverky splacena.

Opravna polozka k pohleddavkam k 31. bfeznu 2021 &i-
nila 485 tis. K¢ (k 31. bfeznu 2020: 7 707 tis. K¢).

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a zadna
Z nich nema splatnost deisi nez 5 let.

Zalohy na dan z pfijmu ve vySi 43 423 tis. K¢ zaplacene
Spolecnosti k 31. bfeznu 2021
30

Zasoby pfedstavuji zejména hardware a ostatni zbozi
ur¢ene pro dalsi prodej.

(k 31. bfeznu 2020: 36 469 tis. KC) byly zapocteny
s rezervou na dan z pfijmu ve vysi 32 889 tis. KC vy-
tvofenou k 31. bfeznu 2021 (k 31. bfeznu 2020:; 37 841
tis. K&).

Dohadné UGcéty aktivni k 31. bfeznu 2021 ve wysi
145 967 tis. KC (k 31. bfeznu 2020; 23 372 tis. K¢)
tvofi pfedevsim nevyfakiurované wvynosy souvisejici
s poplatky za fizeni Spolecnosti ve vysi 121 509 tis. K¢
(k 31. bfeznu 2020: 3130 tis. K&), viz poznamku 11. Dale
také obsahuje transakce se spfiznénymi stranami a
dohady na zpétné rabaty od vyrobcl ve vysi 24 336
tis. K& (k 31. bfeznu 2020: 20 242 tis. K¢).



7. VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie:

X ALEFNULA

31. bfezna 2021 31. biezna 2020

Poet Utetni hadnota Potet ucrtng

hodnota

(ks) (tis. KE) (ks) (tis. K&)

Akcie na jméno v listinné hodnoté 20 tis. K¢, pIné splacené 50 1000 50 1000

Spolecnost je piné vlastnena spolecnosti DIBITI IN-
VESTMENTS LIMITED, zapsanou v Kyperske Republice.

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku, jehoz
matefskou spolecnosti je DIBITI INVESTMENTS LIMI-
TED se sidlem Stasinou & Boumpoulinas 3, 1060, Nico-
sia; Kyperska republika,

Spolecnost sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku
Za nejuzsi skupinu a je mozneé ji ziskat v sidle spolec-
nosti ALEF NULA a.s. nebo na internetovych strankach
Vefejného rejstiiku a Sbirky listin Konsolidovanou ucet-
ni zaverku sestavenou za nejsirsi skupinu neni mozne

8. REZERVY

Ostatni rezervy se skladaji pfevainé z rezervy souvi-
sejici s prodejem zboZi a sluzeb ve vysi 26 587 tis. KE
(k 31. bfeznu 2020: 38 894 tis, KC) a ostatni rezervy
7135 tis. K€ (k 31. bfeznu 2020: 4125 tis. Kg).

ziskat, protoze ji spolecnost DIBITI INVESTMENTS LI-
MITED nesestavuje.

Dne 18. zafi 2020 jediny akcionaf schvalil individualni
ucetni zavérku Spolecnosti za rok koncici 31. bfezna
2020 a rozhedl o rozdéleni zisku ve vysi 214 906 tis.
K¢ (150 000 tis. K¢ vyplatit jako dividendu jedinemu
akcionafi a zbyvajici ast ve vysi 64 906 tis. K pfevest
na Ucet nerozdeleneho zisku minulych let).

Do data vydani teto ucetni zaverky nenavrhla Spolec-
nost rozdéleni zisku za Uucetni obdobi konéici
31. bfezna 2021.

9. ZAVAZKY, BUDOUCI ZAVAZKY A PODMINENE ZAVAZKY

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaji splat-
nost delsi nez 5 let.

Celkova vyie zavazkO nezahrnutych v rozvaze, kte-
ra vychazi z uzavienych smluv o operativnim prona-
Imu a ze smlouvy o prongjmu kancelafskych prostor
k 31. bfeznu 2021, ¢inila 92 412 tis. K¢

(k 31. breznu 2020: 109 896 tis. KC).

Spolecnost 5. unora 2020 poskytla zaruku za dcefin-
nou spolecnost Alef distribucija Adria d.o.0. ve vysi
12 296 tis. K& (450 tis. EUR). Beneficientem je OTP
banka Srbija AD Beograd (dfive SOCIETE GENERALE
BANKA SRBIJA AD).

Dale Spolecnost poskytuje k 31. bfeznu 2021 zaruky:
Fujitsu Technology Solutions GmbH ve vysi 34 4265 tis.
K¢ (1350 tis. EUR),

Brother Central and Eastern Europe GmbH ve wvysSi
5100 tis. K¢ (200. tis EUR),

Commvault ve vysi 3 825 tis. K¢ (150 tis. EUR),

F5 Networks Limited ve vysi zaslanych zakazek v ram-
ci podepsaného kontraktu.

VSe za zavazky spolecnosti Alef Distribution RO S.A.

K 31. bfeznu 2020 cCinily zaruky za zavazky spole€nosti
Alef Distribution RO S.A.

Asus Global PTE LTD ve vysi 24 943 tis. KC
(1000 tis. USD),

Acer ve vysi 20 494 tis. K¢ (750 tis. EUR),
Archos ve vysi 2 733 tis, K¢ (100 tis. EUR),
Schneider ve vysi 8 198 tis. K¢ (300 tis. EUR),
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Acer ve vysi 20 494 tis. K¢ (750 tis. EUR),

Lenovo Global Technology HK ve vysi 27 325 tis, KC
(1000 tis. EUR),

Kingmax Digital ve vysi 1247 tis. K& (50 tis, USD),
Kingmax Semiconductor ve vysi 1247 tis. K&

(50 tis. USD),

Business Lease Romania S.R.L. ve vysi 820 tis. K¢
(30 tis. EUR),

Fujitsu Technology Solutions ve vysi 27 325 tis. K¢
(1000 tis. EUR).

Spolecnost poskytuje k 31. bieznu 2021 zaruky dale:
Ekinops SA ve vysi zaslanych zakazek v ramci pode-
psaneho kontraktu, za zavazky spolecnosti ALEF DIS-
TRIBUCIJA Sl d.o.o., ALEF DISTRIBUCIUA HR d.c.o,

Alef distribucija Adria d.c.o.

Flextronics International USA ve vysi zaslanych zaka-
zek v ramci podepsaneho kontraktu, za zavazky spo-
le¢nost ALEF DISTRIBUCIJA Sl d.o.o

Vedeni Spolecnosti si neni vedomo zadnych podmine-
nych zavazk( Spole¢nosti k 31, bifeznu 2021,

Dohadné Ucty pasivni se skladaji pfevazné z dohadi
na mzdové bonusy ve vysi 82 191 tis, K¢ (k 31. bfeznu
2020: 74 223 tis. K¢&) a z ostatnich dohadl na newvy-
fakturovane nakupy ve vysi 15 828 tis. K¢ (k 31. bfeznu
2020: 28 14 tis. K¢).

10. TRZBY

Rok koncici Rok kon¢ici
(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. biezna 2020
Trzby za prodej zbozi
-Tuzemsko 866 540 1032 646
-Zahranici 63 733 60 595
Trzby za prodej zboZi celkem 930 273 1093 241
Trzby z prodeje sluzeb
-Tuzemsko 663 109 684 109
-Zahranici 24 317 46 467
Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb celkem 687 426 730 576
Ostatni vynosy 367 77
Triby z provozni ¢innosti celkem 1618 066 1823894
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11. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

# ALEFNULA

(tis. k&) Rok konéici Rok kon€ici
31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Vynosy
Prodej sluzeb 39227 34 060
Prodej zbozi 81 345 30 203
Poplatky za Fizeni Spolecnosti 130737 108 236
Urokové vynosy 4927 6311
:z:?ss:u:; dlouhodobého finanéniho majetku (pfijaté podily 84 156 64790
Celkem 340 392 243 600
Naklady
Nakup zboZi pro daldi prodej 252 273 316 415
Nakup sluzeb pro dalsi prodej 24 880 97 905
Celkem 277 153 414 320
Ostatni
Podily na zisku 150 000 150 000
Celkem 150 000 150 000
(tis. KE) 31. bfezna 2021 31. bfezna 2020
Pohleddvky
Pohledavky z obchodnich vztaht 17 044 48 091
(C:Js;::]r;i::ahzdévky - nevyfakturované pohledavky 121 509* 3130
Es;ziZJUpohledavky vynosy z dlouhodobého financniho 0 23 226
Poskytnuté zapajcky 167 561 219328
Ostatni pohledavky - cashpool 0 143 746
Celkem 306 114 437 521
Zavazky
Zavazky vici spolecnostem v konsolidacnim celku 531077 0
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztah( 36 486 0
Ostatni zavazky- cashpool 494 591 0
Zavazky vici ostatnim spolecnostem ve skupiné 13738 164 604
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztaht 13738 14 604
Zavazky ke spolecnikiim 0 150 000
Celkem 544 815 164 604

* Pro srovnatelnost Udaju uvadime, ze doslo ke zméné metodiky Gé¢tovani poplatkd na vedeni
spolec¢nosti dle nové dokumentace k pfevodnim cenam. V pfedchozich letech byly poplatky na
vedeni spolecnosti fakturovany ze Spolecnosti do skupiny meésicné, v icetnim obdobi kongicim

31. bfezna 2021 se od kvétna 2020 tvorily pouze dohady.
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Spole¢nost poskytla pljcku spolecnosti Alef distri-
bucija SI, d.o.o,, ktera je splatna 31. bfezna 2022 a je
urocena sazbou EURIBOR 1 Month + 216 %. Pdjcka
neni zajisténa. Vyse poskytnuté pljcky k 31 bfeznu
2021 cini 2 156 tis. K& (k 31. bfeznu 2020: 6 831 tis.
K¢). Tato pljcka zahrnuje nesplacené uroky ve vsi 25
tis. K& (k 31. bfeznu 2020: 586 tis. K¢). Spolecnost po-
skytla pdjcku k 31, bfeznu 2020 ve vysi 10 930 tis. K¢
spole¢nosti Alef distribucija d.o.o., ktera byla splatna
k 31. biezna 2021 a byla Uro¢ena sazbou EURIBOR
1 Month + 216 %. Pljcka byla k 31. bfeznu 2021 spla-
cena. Spolecnost eviduje k 31. bfeznu 2021 zavazek
7 titulu nesplacenych trokd k této pljcce ve vysi14 tis.
K¢ (k 31. bfeznu 2020: 46 tis. K¢).

Pidjcka nesplacena k 31. bfeznu 2021 je Urocena saz-
bou EURIBOR M + 3 %, pljcka je zajisténa. Spolec-
nost eviduje k 31. bfeznu 2021 pljcku ve vysi 165 093
tis. K& (k 31. bfeznu 2020: 192 884 tis K¢&). Uvedena
¢astka zahrnuje nesplacene uroky ve vysi 9 013 tis. K&
(k 31. bieznu 2020: 7 770 tis Kc.).

Spole¢nost poskytla pljcku spolecnosti ALEF Distri-
bution PL SP. Z 0.0, kiera je splatna 31. bfezna 2023
a je Grocena sazbou EURIBOR 1 Month + 216 %. PQj¢-
ka neni zajisténa. Vyse poskytnuté pljcky k 31. bfeznu
2021 ¢ini 258 tis. K& (k 31. bfeznu 2020: 273 tis. Kg).
Tato puajcka zahruje nesplacené Uroky ve vysi 13 tis,
K¢ (k 31. bfeznu 2020: 8 tis. K&).

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba predstavuje
¢ast volnych financnich prostiredkd, které byly pieve-
dené do Spoletnosti z G¢tl spolecnosti ve skupiné.
V Ucetnim obdobi koncicim 31. bfezna 2021 byly do
cashpoolu zapojené dalsi spolecnosti a meny, krome
Ceskych korun | eura a americké dolary, Zavazek ve
vysi 494 951 tis CZK k 31. bifeznu 2021 predstavuji za-
vazky za ALEF Distribution CZ, s.r.o. ve vysi 386 718
tis. K&, Alef Distribution SK, s.ro. ve vysi 97 619 tis.
K¢, ALEF Distribution HU Kft.,, ve vysi 10 255 tis. K¢
k 31. bfeznu 2021 (k 31. bfeznu 2020 Spolecnost evido-
vala pohledavku ve vysi 143 746 tis. K& za spolecnosti
ALEF Distribution CZ, s.ro). Vklad je uroCeny béznou
trzni sazbou.

Clenim predstavenstva nebyly k 31. bfeznu 2021 ani
2020 poskytnuty zadné zapljcky, zavdavky, zalohy,
uvery zadna zajisteni ani ostatni pineni.

Odmeéna clentm organd obchodni korporace cinila
24 520 tis. K¢ v roce koncicim 31. bfezna 2021
(k 31. bfeznu 2020: 23 679 tis. K¢). Tyto odmény jsou
soucasti osobnich naklada.

Vedoucim zaméstnancim a c&lenim predstavenstva
Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

12. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkova odména auditorské spolecnosti Pricewater-
houseCoopers Audit, s.ro. za povinny audit ucetni za-
verky za rok koncici 31. bfezna 2021 &inila 630 tis. K.

13. ZAMESTNANCI

31. bfezna 2021 31. bfezna 2020

pocet tis. KE pocet tis. KE
Mzdové naklady clend statutarniho organu
11 46 500 11 46 421
a ostatnich vedoucich zaméstnanci
Mzdové naklady ostatnich zaméstnanct 119 160 476 117 156 409
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53718 55532
Ostatni naklady 1895 1821
Osobni naklady celkem 130 262 589 128 260183

Ostatni vedouci zamestnanci zahrnuji vedouci zamest-
nance, kteff jsou piimo podfizeni ¢lendim statutarnino
organdu.
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14. DAN Z PRIJMU

Danovy naklad zahrnuje:

Rok koncici

N ALEFNULA

Rok kon¢ici

(tis. K&) 31. bfezna 31. bfezna
' 2021 2020
Splatnou dan (19 %) 32 889 37 841
OdloZenou dar 773 -5783
U nového nak f i ] .
pvraw{ damive ‘o‘na ladu pfedchoziho obdobi podle podaného 6022 566
danového priznani
Celkem danovy naklad 39 684 32624

Odlozena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dane 19 % (danova sazba pro roky 2020 a nasledujici).

Odlozenou darfiovou pohledavku (+) / zavazek (-) I1ze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31. bfezna 31. bfezna
2021 2020
OdloZeny dariovy zdvazek (-) / pohledavka (+) z titulu:
rozdilu ucetni a danové zlstatkové hodnoty majetku -899 -427
rezerv a opravnych poloZek 6571 10 217
ostatnich pfechodnych rozdilQ 14 331 10 986
Cista odlozena darova pohledavka 20 003 20776
15. PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Penize a penezni ekvivalenty uvedene v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:
(tis. K&) 31. bfezna  31. bfezna
2021 2020
Penéini prostiedky v pokladné 256 385
Penéini prostiedky na uctech 718 363 222 517
Pohledavka/zavazek z cash-poolingu (poznamka 11) -494 591 143 746
Penize a penéini ekvivalenty celkem 224 028 366 648

16. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovem dninedoslo k zadnym udalostem, kieré by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku k 31. bfeznu 2021.

14.zafl 2021

Ing. Milan Zinek Ing’ Radka Jehlikova

pfedseda predstavenstva

; / %kf .?2&"&-(_/
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30. CERVNA 2021

ZPRAVA O VZTAZICH

SPOLECNOSTI
ALEF NULA, A.S.

PODLE § 82 ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH
ZA UCETNI OBDOBI 1. DUBNA 2020 — 31. BREZNA 2021




Pfedstavenstvo spole¢nosti ALEF NULA a.s., se sidlem
Pernerova 691/42, Praha 8, IC 618 58 579, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem
v Praze, oddil B vlozka 2727 (v této zprave jen ,Spo-
le¢nost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve
smyslu § 82 zakona ¢ 90/2012 Sb., zakon o obchod-
nich korporacich (dale jen ,Zakon o korporacich®), za
ucetni obdobf roku 2020, tj. za obdobi 1. dubna 2020
— 31. bfezna 2021 (dale jen ,Rozhodné obdobi®).

1. Struktura vztahu

11 Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spo-
le¢nosti jednajicimu s peci fadneho hospodaie byla
Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupi-
ny (dale jen ,Skupina®), ve které je ovladajici osobou
spole¢nost DIBITI INVESTMENTS LIMITED (dale jen
.Ovladajici osoba").

Udaje o osobédch nalezejicich do Skupiny se uvadi
k 31. bfeznu 2021, a to dle informaci dostupnych statu-
tarnimu organu Spole¢nosti jednajicimu s pédi fadné-
ho hospodafe. Struktura vztahd ve Skuping je graficky
znazornéna v Piiloze €. 1.

111 Ovladajici osoba

Spolecnost DIBITI INVESTMENTS LIMITED, se sidlem
Nicosia, Stasinou&Boumpoulinas 3, 1060, Kyperska
republika, identifikacni Cislo HE 165515, pfimo ovlada
Spoleénost, a v Rozhodném obdobi byla jedinym spo-
le¢nikem Spolecnosti.

Uloha Spoleé¢nosti ve Skupiné

Spolecnost poskytuje spolecnostem ve Skuping na-
sledujici:

- manazerske sluzby,

- logisticke sluzby

- sluzby spojené s provozem a vybavenim informacni-
mi technologiemi,

- podnajem kancelafskych a skladowvych prostor,

- pljcky na financovani provozni €innosti.

Spolecénost je prodejcem zbozi, servisnich podpor a
poskytovatelem sluzeb, které prodava a poskytuje
tfetim osobam, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim
spolecnosti nalezejicich do Skupiny. Zaroven od spo-
le¢nosti ve Skupiné nakupuje zboZi a servisni podpory
pro dalsi obchodovani.

X ALEFNULA

2. Zpusob a prostiredky
ovladani

Ovladajici osoba pfimo ovlada Spolecnost, a byla v
Rozhodném obdobi jedinym akcionafem. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostfednictvim rozho-
dovani na valne hromadé Spolecnosti.

3. Prehled vzajemnych
smluv v ramci Skupiny

31 Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici
osobou

V Rozhodném obdobi nebyly Géinné a platné zadnée
smlouvy uzaviene s Ovladajici osobou:

3.2 Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a jinymi oso-
bami oviadanymi Ovladajici osobou

V rozhodném obdobi byly Uéinné a platné nasledujici
smlouvy uzaviené s jinymi osobami ovladanymi Ovla-
dajici osobou:

- Smlouva o pujcce ve vysi 250 tis, EUR ze dne
6. dubna 2015 mezi Spolecnosti a spolecnosti Alef Dis-
tribucija SI, d.o.0,, (Slovinska). V prabéhu rozhodneho
obdobi byla pljcka ¢astecné (ve vysi 160 tis EUR) ka-
pitalizovana,

- Smlouva 0 pujcce ve vysi 400 tis. EUR ze dne
21. bfezna 2019 mezi Spolecnosti a spolecnosti Alef
Distribucija, d.o.o., (Chorvatsko). V prabéhu rozhodné-
ho obdobi byla pljcka kapitalizovana,

. Smlouva o plj¢ce ve vysi 6 000 tis EUR ze dne
29. cervna 2017 mezi Spolecnosti a spolecnosti Alef
Distribucia RO S.A., (Rumunsko),

- Smlouva o pUjcce ve vysi 1160 tis USD ze dne
18. listopadu 2019 mezi Spolecnosti a spolecnosti Alef
Distribucia RO S.A. (Rumunsko) — pUjcka byla v pribé-
hu rozhodného obdobi splacena,

+ Smlouva o pljéce ve vysi 1 260 tis USD ze dne
6. srpna 2020 mezi Spolecnosti a spolecnosti Alef Dis-
tribucia RO S.A. (Rumunsko) — ptlj¢ka byla v pribéhu
rozhodného obdobi splacena,

- Smlouva o poskytovani sluzeb, Master service agre-
ement, mezi Spole¢nosti a spole¢nostmi ALEF Distri-
bution CZ, s.ro., Alef Distribution SK, s.ro. a Alef Dis-
tribution HU, Kft., ALEF DISTRIBUCIJA SI d.o.0., Alef
distribucija d.o.o0., Alef distribucija Adria d.o.c. a ALEF
Distribution RO S.A., ze dne 5. listopadu 2019. Smlou-
va zahrnuje poskytovani manazerskych a logistickych
sluzeb,

- Smlouva o Uhradach nakladl za poskytovany soft-
ware a dalsi sluzby mezi Spoletnosti
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a spole¢nostmi ALEF Distribution CZ, s.ro., Alef Dis-
tribution SK, s.ro. a Alef Distribution HU, Kft.ze dne
31. bfezna 2009,

- Smlouva o Uhradé nakladd na provoz Kompetencni-
ho Centra mezi Spolecnosti a spolecnosti ALEF Distri-
bution CZ, s.r.o. ze dne 31. bfezna 2012,

- Ramcova smlouva o zprostiedkovani mezi Spolec-
nosti a spole¢nosti nanguTV, a.s.,

ze dne 31 kvetna 2009 a dodatek ke smlouve ze dne
10. dubna 2014.

Spolecnost a spolecnosti ALEF Distribution CZ, s.ro.,
ALEF Distribution SK, s.r.o. a ALEF Distribution HU, Kft.,
vyuzivaji spolecné bankovni nastroj cashpool, kdy na-
vzajem vyuzivaji volne financni prostiedky.

Spolectnost a ostatni spolecnosti ve Skupine mezi se-
bou obchoduji s béznym obchodnim artiklem, jako je
zbozi, servisni podpory a sluzby souvisejici. Tyto trans-
akce jsou realizovany na zakladé jednotlivych objed-
navek. Transakce se fidi béznymi obchodnimi pod-
minkami platnymi pro obchod s tretimi stranami. Pro
transakce provadéné ve skupiné ma skupina vypraco-
vanou dokumentaci k prfevodnim cenam, ve ktere jsou
pravidla blize specifikovana.

4. Prehled jednani ucineé-
nych na popud nebo v za-

jmu ovladajici osoby nebo ji
oviadanych osob

Béhem Rozhodneho obdobi valng hromada Spolec-
nosti dne 25, zafi 2020 rozhodla o vyplate dividend ve
vysi 150 000 tis, KE.

Behem rozhodneho obdobi neucinila Spole¢nost na
popud Ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob s vy-
Jimkou vyse uvedene vyplaty dividend a transakci na
zakladé smluv uvedenych v bodé 4 zadna dalsi jedna-
ni, ktere se tykalo majetku pfesahujiciho 10 % viastniho
kapitalu Spolecnosti, tedy ve vysi pfesahujici 67 260
tis. K&, zjisténého podle posledni G¢etni zavérky za rok
koncici 31. bfezna 2020.

5. Posouzeni Ujmy a jejiho
vyrovnani

Na zaklade smluv uzavienych v Rozhodnem obdobi
mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ze Skupiny, ji-
nych jednani ani opatieni, kterd byla v zajmu nebo na
popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti v Roz-
hodnem obdobi, Spole¢nosti nevznikla zadna Ujma.
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6. Hodnoceni vztahu a rizik
v ramci Skupiny

6.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztah( ve Skupiné.
Spolecnosti vyplyvaji z ucasti ve Skupine zejmena vy-
hody. Skupina je pfednim partnerem spolecnosti Cisco
International Limited v regionu. Uéast ve Skupiné zajis-
tuje Spolecnosti silnéjsi vyjednavaci pozici v obchodni
spolupraci s dodavatelem a sdileni ,credit line" pfide-
lené dodavatelem. Zajistuje ji snadnéjsi pristup ke glo-
balnim zakaznikim.

Vyhodou je také jednodussi pristup spolecnostive Sku-
piné k finanénim prostiedkdm a sdileni cash-flow, sdile-
ni skladovych zasob a sdileni zkusenosti zaméstnancd.

Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti ve Skupiné nevyhody.

6.2 Ze vztahl v ramci Skupiny neplynou pro Spolec-
nost zadna rizika.

V Praze dne 30. cervna 2021

ing. Milan Zinek
Pfedseda predstavenstva

y
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Organigram Dibiti Investments Limited

ALEF Group

ALEF Distribution CZ, s.r.o. (CZ)*

{HW &[T professional s

ALEF Distribution SK, s.r.o. (SK)*

(HW LT professional servicaes)

ALEF Distribution HU, Kft. (HU)"

(HW & IT professional sarvices)

ALEF Distribucija Sl d.o.0. (SI)*

[HW & IT professional services)

ALEF Distribucija d.o.o. (HR)*

|HW & IT professional services)

ALEF Distribucija Adria d.o.0. (SR)*

{HW & IT protessional sevices)

ALEF Distribution PL s.0.0. (PL)"

(HW & T professlonal services)

ALEF Distribution RO S.A. (RO)*

(HW & IT protessional services)

ALEF Distribution GR MONOPROSOPI LICE
{HW & IT profassional services)

Spoleénost ALEF MNula, a.s. aktivné

DIBITI INVESTMENTS
LIMITED (Cyprus)

{Halding)

nangu.TV, a.s. (CZ)*

{IT getvices)

Al Startup Incubator, a.s. (CZ)

[Startup development}

49.9%

Storage One, a.s. (CZ)"

(1T services)

ALEF NULA, a.s. (CZ)
(HW & IT profecy)
SLIvIces)

jonal

~—

spolupracuje se spole¢nostmi ozna¢enymi *

CSPPark Humpolec, s.r.o. (CZ)

(Hoal estate pro

CSPPark Plana NL, s.r.0. (CZ)

{Real estate project)

U Zamecké obory, s.r.0. (CZ)

{Real astate project)

ACCOLADE PL XI Sp. z 0.0. (PL)

(Real estate project]

Ballesteros one a.s. (CZ)

tate |

(Real @

aject)

Thyramen, a.s. (CZ)

(Real astate project)

Amber Plasma, a.s. (CZ)

(Health services)

ACCOLADE PL XIX Sp. z o.0. (PL)

(Real ectats project}

ACCOLADE VITO XI Sp. z. 0. 0.

{Real estate project)

CSPPark Plana NL Sever, s.r.o. (CZ)

(Real estate project)
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